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Nyilatkozat

e Kijelentem, hogy az iranyadd jogszabalyokban eldirt, valamint a péalyazati kiirdsban
szerepld feltételeknek megfelelek és az ennek igazoldsara szolgalé dokumentumok
masolatat palyazatomhoz mellékelem.

e Hozzajarulok, hogy a pdlyazatot véleményezd testiilet a személyemet érinté iigy
targyalasakor nyilvanos iilést tartson.

e Hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adataim kezeléséhez a palyazati
eljarassal Osszefiiggésben.

e Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrol szold 2007. évi CLIL torvény altal

el6irt vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget elfogadom.

Debrecen, 2023. aprilis 24.

Baloghné Pal Judit Julianna
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1. Szakmai onéletrajz

1.1. Személyi adatok

Név: Baloghné Pal Judit Julianna

Munkahelyem: Tancsics Mihaly Utcai Ovoda
Cime: 4028, Debrecen, Tancsics Mihaly utca 7-15.
Telefonszama: 52/ 413-015

Szakképzettségem: 6vodapedagdgus

1.2. Végzettségek, tanulmanyok

2021: Szakvizsgazott pedagdgus, kdzoktatasi vezetd - Debreceni Egyetem Hajduboszérményi
Pedagoégiai Fdiskolai Kar, Hajduboszérmény

1997: féiskolai 6vodapedagdgusi képesités - Hajduboszorményi Wargha Istvan Pedagogiai
Féiskola, Ovodapedagogusi szak

1994: ¢érettségi - Bessenyei Gyorgy Pedagogiai Szakkozépiskola (pedagogia szak)
Berettyoujfalu

1.3. Tovabbképzések

2018: ECDL BASE Jogositvany (Szamitogépes alapismeretek, Online alapismeretek,
Szovegszerkesztés, Tablazatkezelés)

2017: Grassoots Szervezd tanfolyam
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2016: Tevékenység és személyiségfejlodés (Matematikai és logikai jatékok elemzése és
készitése)

2011: MLSZ D’ Labdarug6 edzo

2005: PEK - TORNA mozgasfejlesztd program a funkcid, beilleszkedési valamint
mozgaskoordinacids zavarokkal, tartasproblémakkal kiizd6 3-10 éves gyermekek pedagdgusai
részeére

2004: Alapkurzus 6vondknek ¢és tanitoknak a fogyatékos gyerekek normalcsoportos
integracioja

1999: Logopédiai alapismeretek

1998: Enek-zenei nevelés az 6vodaban

1998: Komplex-prevencios 6vodai program

1.4. Szakmai tapasztalat

1997-jelenleg is: Tancsics Mihaly Utcai Ovoda:
e aktiv szakmai 6vodapedagogusi tevékenység.
e mozgas munkakozdsség vezetése, szakmai munka irdnyitasa.
e Ovi-foci csoportvezetés — Bozsik- program.
e Belsd Onértékelési Csoport tagja.
e pedagbdgus szakvizsga megszerzése (kdzoktatasi vezeto).
e Pedagogus II. fokozat - pedagdgus eldmeneteli rendszer.

o folyamatos megujulas €s a szakmai fejlédés iranti elkotelezettség.

1.5. Egyéb kompetenciak

e Szakmai, pedagogiai elkotelezettség.

e Innovativitas: nyitott, befogado szemlélet az G mddszerek, eszk6zok, megoldasok irant.
o Jo kéziigyesség .

e Kreativitas.

o Kommunikécios készség:



Magasabb vezet6i palyazat (2023-2028)
Készitette: Baloghné Pal Judit Julianna

— Nyilt, 6szinte kommunikacio,
— Nyitottsag a visszajelzésekre,
— Parbeszéd kezdeményezése,
— Kompromisszumkeresés a masik fél véleménynyilvanitasa utan,
— A fobb infokommunikacids technikak hatékony alkalmazasa.
e Egylittmukodési készség.
e Empatia.
e Microsoft Word, PowerPoint, Windows, Outlook — felhasznaloi szint.

o B’ kategdrias jogositvany.
1.6. Szakmai életutam

»Akkor jo a vilag, ha jo benne gyereknek lenni.”
(Véghelyi Balazs)

Mar o6vodas koromban elhataroztam, hogy oOvodapedagdgus leszek. A feledhetetlen
emlékek megalapoztak az 6vodas korosztaly irant érzett elktelezodésemet. Mindig szerettem
a gyerekeket és 6k is engem, megtaldltam veliik a kozds hangot. Tudatosan késziiltem erre a
palyéra.

Az altalanos iskola befejezése utan, a berettyoujfalui Bessenyei Gyorgy Pedagodgiai
Szakko6zépiskolaban folytattam tanulmanyaimat, ahol 1994-ben sikeres érettségi vizsgat tettem.
Nagyon értékes négy évet toltottem itt. A magas szintli oktatasnak koszonhetden biztos alapokat
kaptam mind mddszertanilag, mint a szakmai ismeretek terén.

1997-ben végeztem a Hajduboszorményi Wargha Istvdn Pedagdgiai Fdiskola,
Ovodapedagogusi szakan.

A diplomam kézhezvétele utan a debreceni Tancsics Mihaly Utcai Ovodaban kezdtem el
pedagogiai tevékenységemet. AzoOta az intézmény aktiv tagja vagyok. 1998-tol kinevezett
statuszban tevékenykedem. A szakmai tudasom bdvitését, sokoldalu ismeretek megszerzését, a
megujulast mindig nagyon fontosnak tartottam. Szamtalan tovabbképzésen, szakmai napon,

6vodan beliili bemutatd foglalkozason vettem részt. Mindezek tapasztalatait, Otleteit
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hasznositani tudom a munkam soran. Nemcsak a tudas megszerzése fontos a szamomra, hanem
annak tovabbadasa ¢s alkalmazésa a pedagogiai gyakorlatomban.

Az ¢els6 képzés, amin részt vettem 1998-ban: ,Enek-zenei nevelés az 6vodaban” cimi
tanfolyam. Az itt megismert énekeket, mondokakat, modszertani ismereteket, fejlesztési
lehetdségeket hasznositani tudom az ének, zene, énekes jaték tevékenyégek soran.

Az intézményiink adaptalta a Porkolabné dr. Balogh Katalin (1997) altal kidolgozott:
, Komplex Prevencidés Ovodai Program”-ot, ezért 1998-ban részt vettem az erre felkészitd
tanfolyamon. Azonnal azonosulni tudtam a programmal, hiszen az 6vodasok természetes
megnyilvanulasi formadit, a mozgést és a jatékot helyezi a nevelés-oktatas kozéppontjaba.

A pedagbégusi tevékenységem masodik évében lehetdséget kaptam  az
intézményvezet6tdl, ovodai szinti gyermektorna vezetésére. 1998-2005-ig vezettem
mozgasfejlesztd foglalkozdsokat az iranta érdekl6dé gyermekeknek. Megtiszteldnek éreztem,
hogy az 6voda érdekeit szolgdlva, atadhattam a mozgés szeretetét, hozzajarulhattam az
egészséges ¢letmodjuk alakitasdhoz, testi fejlodésiik elésegitéséhez.

Szerettem volna ismereteket szerezni arrdl, hogy egy sériilt gyermek integracidja esetén
hogyan tudom megkonnyiteni beilleszkedését a normal csoportba. Ezért 2004-ben részt vettem
a kovetkez6 akkreditalt pedagdgus tovabbképzésen: ,,Alapkurzus 6vondknek és tanitoknak a
fogyatékos gyerekek normélcsoportos integracioja”. A szemléletemben hozott valtozast ez a
tanfolyam. Megértette velem, hogy az egylittnevelésnek milyen fontos szerepe van a sériilt
gyermekek képességeinek fejlédésében és az egészséges gyermekek toleranciajanak, empatikus
készségének erdsitésében.

2000-2005-ig a Mozgas munkakozosség vezetdje voltam. Ez a feladat kihivast jelentett
szamomra, folyamatosan kerestem az innovativ lehetéségeket a mozgas sokrétii
személyiségfejlesztd hatdsainak kiaknazasara.

2005-ben részt vettem a ,,PEK-TORNA mozgasfejleszté program a funkcio,
beilleszkedési valamint mozgaskoordinacios zavarokkal, tartdsproblémakkal kiizdé 3-10 éves
gyermekek pedagogusai részére”- akkreditalt pedagogus tovabbképzésen. Ez a Budapesten
induld képzés nagyon sokat jelentett a szakmai fejlddésem tekintetében. Nagy tudast
gyogytestnevelOktdl, fejlesztd pedagogustdl, szakmailag és emberileg paratlan oktatoktol
tanulhattam. Az elméleti és gyakorlati képzés mellett, Gjszerli mozgast fejlesztd eszkozokkel,
modszerekkel ismertettek meg. Tapasztalataimat, ismereteimet bemutato foglalkozas keretében

osztottam meg az 6vodavezetdvel és a kollégandimmel.
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2006-ban egy oromteli és egyben izgalmas allomas kovetkezett az életemben. Anyai
oromok elé néztem. Megsziiletett a kisfiam. Harom évet otthon toltdttem a nevelésével.

2009-ben alltam ismét munkaba. Visszatérve, fél évre az 6voda kislétszamu, fejleszto
csoportjaba kertiltem, ahol BTMN-es ¢s SNI-s gyermekek korrekcids és prevencios fejlesztését
végeztem. Autista és kiillonbozo részképességzavarral kiizdé gyermekekkel foglalkoztam.

Az MLSZ programot inditott tornateremmel rendelkezd ovodak szadméra, miszerint
megfeleld végzettség birtokaban, foci edzéseket vezethetnek az erre feljogositott
o6vodapedagdgusok a nagyobb gyermekeknek. A vezetd kérésére elvégeztem 2011-ben az
»MLSZ °D’ Labdarugo6 edz6” képzést. Ettdl az évtdl kezdve fociedzéseket vezetek a mozgas
terén tehetségigéreteknek mutatkozo gyermekeknek. A Bozsik-program keretében a varos altal
szervezett foci rendezvényeken veszek részt veliik. Néhany kisfiut koziiliik mér le is igazolt egy
egyesiilet.

2013-ban 1jbol anyai 6romok elé néztem. Harom évig voltam Gyes-en a kislanyommal.
2016. szeptemberétdl a Belsé Onértékelési Csoport aktiv tagja lettem. A pedagdgusokkal
szemben tamasztott elvarisokat megismerve, azonnal Onvizsgalatot végeztem. A
gyengeségeimet felismerve azok fejlesztésébe kezdtem.

A matematikai tartalmi tapasztalatokkal kapcsolatban ugy éreztem frissitenem,
bovitenem kell a szakmai ismereteimet, ezért 2016-ban elvégeztem a , Tevékenység és
személyiségfejlodés (Matematikai és logikai jatékok elemzése és készitése)” cimii, akkreditalt
pedagbdgus tovabbképzést. A pedagdgiai munkdmban jol hasznosithatd matematikai tartalmu
képességfejleszto jatek otleteket, lehetdségeket ismertem meg altala.

2017-ben a Bozsik-programban torténd részvételt egy tjabb, a ,,Grassroots Szervezd
tanfolyam” elvégzéséhez kototték. Eleget tettem az elvarasnak, elvégeztem és a mai napig
fociedzéseket tartok a kis tehetségigéreteknek.

A mai, modern vilagban elengedhetetlen az IKT eszk6zok hasznélata. A sikeres
pedagdgiai tevékenységhez az 6vodapedagdgusoknak sem elegendd a szakmaval kapcsolatban
megszerzett tudas, készség szinten kell alkalmazniuk ezeket az eszkozoket. Egyéb,
infotechnoldgiai ismeretekre, képességre, attitlidre is sziikség van a tudds hatékonyabb
atadasahoz. Sziikségesnek éreztem, hogy mélyitsem tudasomat ezen a teriileten. Ezért egy erre
iranyul6 képzésen vettem részt 2018-ban, ECDL BASE Jogositvanyt szereztem (Szamitogépes

alapismeretek, Online alapismeretek, Szovegszerkesztés, Tablazatkezelés).
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Minden évben, egy PPT-ben Osszefoglalt videot allitok Ossze a ballagd gyermekeknek és a
szliloknek, az dvodaban toltott évek eseményeibdl, jellegzetes, emlékezetes pillanataibol. A
sziiloi értekezleteken is hasznadlom a prezentaciot. A cSoportnaploval és a gyermekek
fejlodésével kapcsolatos adminisztracios munkak végzésében is nagy segitségemre van a
laptop.

2021. januarban megbizott az dvodavezetd a Magyar Uszd Szovetség altal meghirdetett
Usz6 Nemzet Program koordinalasaval. Azota végzem ezt a feladatot.

A fejlédés iranti igény jabb ismeretek megszerzésére, a szakmai tudasom bovitésére
0sztonzott. Az eddigieknél nagyobb kihivast kerestem magamnak. A jovoben hatékonyabb és
hangstlyozott feladatot szeretnék vallalni az 6voda miikddésében. Az 6vodavezetdm és az
onkormanyzat tamogatasa mellett 2019. 6szén beiratkoztam a Debreceni Egyetem
Gyermeknevelési és Gyogypedagdgiai karanak - Szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatasi vezetd
szakiranyu tovabbképzési szakdra. 2021. junius 25-én kaptam a kezembe a masodik
diplomamat.

Az ¢lethosszig tartd tanulds (Lifelong learning: LLL) hive vagyok. Az 1) ismeretek,
tapasztalatok bolcsebbé tesznek, segitenek fenntartani a lelkesedésiinket és megovnak a
kiégéstol.

Newton D. Baker (amerikai politikus, hadiigyminiszter, jogasz) szavaival zdrom a soraimat:
»Aki ma diplomat szerez, és holnap abbahagyja a tanuldst, mar holnaputan tanulatlannak

szamit”
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2. Bevezeto gondolatok

,Ha egy olyan foglalkozast valasztasz, amit szeretsz,
akkor egy napot sem kell dolgoznod egész életed soran.”

(Konfuciusz)

A 43 éve épiilt 6vodankban 25 éve dolgozom. Friss diplomasként munkahelyet keresve,
1997-ben kaptam lehetéséget hatarozott idére a Tancsics Utcai Ovoda egyik 6vodapedagogusi
allashelyének betoltésére. Egy év utan hatarozatlan idére kinevezett statuszban kotott velem
szerzOdést az oOvodavezetd. Azédta rendiiletlen lelkesedéssel, szeretettel és hivatastudattal
6lelem magamhoz a gyermekeket minden reggel, veszek részt a nevelésiikben és tajékoztatom
a szililéket a csemetéjiiket érintd informdaciokrol. Az intézmény miikodésében, életében
folyamatosan aktiv szerepet vallalok.

Az oOvoda kollektivaja minimalis aranyban valtozott. Elhanyagolhaté mértékii a
fluktuacio. Az eltelt 25 év alatt nagyon sok pozitiv élményben volt részem a pedagogiai
munkamban és a nevelOtestiilet tagjaként. A csapatépitd kiranduldsok, vacsorak, tinnepségek
allando tagja voltam/vagyok. A szakmai dokumentumok tartalmat ismerem, feliilvizsgalataban,
a torvényi valtozasokhoz igazodo mddositasokban részt vettem.

Megtiszteld feladatnak érzem egy ilyen nagy multd intézmény, mint a Tancsics Mihély
Utcai Ovoda vezetését képviselni. Fontosnak tartom a dolgozéi kollektiva gondolatainak,
ovodapedagdgusok tapasztalatainak, a sziilok igényeinek és az intézmény partnereinek
egylittmiikodésére alapozva megfogalmazni a vezetdi jovOképemet. Csak igy valhat sikeressé
¢s hatékonnya az intézmény mukodése, igy lehetiink hitelesek a sziilok, gyermekek ¢€s a
fenntartd szemében, igy valdsithatunk meg egy fejlddoképes ovodat.

Vezetdi palyazatom célkitlizése az intézmény 6nalld arculatdnak kialakitisa, az inkluziv
nevelés szemléletének ¢és gyakorlatdnak bevezetése, mely lehetdvé teszi SNI, BTMN
gyermekek befogadasat, egyiittnevelését normal csoportos gyermekekkel. Az ehhez sziikséges

személyi, targyi feltételekkel rendelkezik 6vodank.
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2.1. Motivaciom a vezet6i palyazat megirasahoz

Gyermekkorom o6ta késziilok erre a palyara. Kiildetésemnek érzem az 6vodas gyermekek
minden feletti érdekeinek védelmét, érvényesitését, szeretetteljes nevelését, személyiségiik,
képességeik fejlesztését, fejlodését.

Nagyon sok széllal k6tédom a Tancsics Utcai Ovodahoz. Itt kezdtem el palyafutasomat,
itt teljesedhettem ki o6vodapedagogusként. Szeretem a hivatdsom, szeretek ebben az
intézményben dolgozni. Fontos szamomra az 6voda jovoje. Célom, hogy az intézménylink
tovabbra is gyermekkdzponti és befogadd legyen, az ide jaré gyermekek vidam, deriis
1égkorben nevelddjenek, boldog, kiegyensulyozott gyermekként tltsék 6vodas éveiket. Fontos,
hogy a csaladi nevelést kiegészitve, szakmai tudasunk birtokdban alakitsunk ki a sziilokkel
szoros, egylittm{ikodé partneri kapcsolatot.

Pedagogiai tevékenységem soran naponta talalkozom a sziilok elvarasaival, a gyermekek
igényeivel, dolgozoi problémahelyzetekkel, amiket pozitiv odaforduldssal, megfeleld empatis
készséggel igyekszem kezelni. Minden esetben kompromisszumkeresd megoldasra torekszem.
Mindezeket mérlegelve dontottem gy, hogy megpalyazom az intézményiink magasabb vezetdi
beosztasat.

Neveldtestiiletiink Osszeszokott pedagogusai, segitdé szakemberei (gydgypedagogusok,
pedagogiai asszisztensek) magas szinvonalon, egységes nevelési szemléletet képviselve
valositjak meg a Pedagdgiai Programunkban foglaltakat.

Ugy érzem, hogy szakmai tapasztalatom, emberismeretem alapjan és az 6vodéhoz fiiz6dd
lojalis, elkotelez6désemtdl vezérelve az intézményvezetdi feladatokat el tudom latni. Kitarto,
lelkiismeretes munkamoralom alkalmassa tesz a kihivasok megvalositasara. Vezetni, irdnyitani
szeretném a munkahelyl kozosséget a célok kozosen megfogalmazott feladatainak
megoldasaban. Képes vagyok az 1j dolgok befogadasara, azokhoz wval6 rugalmas
alkalmazkodasra, a valtozasok bevezetésére.

A magasabb vezetdi beosztas palyazasara tett elhatarozdsomban erdsitettek az alabbiak:

e Az intézmény helyi adottsdgaival, fejlesztési lehetdségeivel tisztaban vagyok.
e A szakmai dokumentumok tartalmit ismerem, feliilvizsgalatdban, a torvényi

valtozasokhoz igazodd modositasokban részt vettem.
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e Az intézmény kollektivajaval Osszeszokott egységet alkotunk. Egymas erdsségeivel,
gyengeségeivel tisztdban vagyunk, a masik értékeit elismerjik. Szdmithatunk
egymasra.

e A sziilékkel jo, bizalmi kapcsolatot alakitottam ki, kérdéseikkel, problémadikkal
bizalommal fordulnak hozzam, a nevelési tandcsaimat elfogadjak.

e Keresem a szakmai kihivasokat, az innovativ megoldasi lehetdségeket, a
munkatarsaimat is erre buzditom, ebben tdmogatom.

e Az intézményt érintd kulturdlis programok szervezésében aktivan részt veszek, a kiilsé
partnerekkel tartom a kapcsolatot.

o Kovetkezetes, logikus gondolkodasom, jo szervezo- és empatias készségem alkalmassa
tehet erre a kihivasokkal teli feladatra.

A vezetdi tevékenységet a debreceni Onkormanyzattal egyiittmiikddve, az energiavalsig
kovetkeztében kialakult nehézségek tudomdsulvétele mellett, a fenntartéi elvarasokhoz
alkalmazkodva kivanom végezni. A palyazatom elbirélasa sordn szamitok a Polgarmester Ur

¢s a Kozgylilés tdmogatasara.

2.2.Pedagogiai és szakmai hitvallasom

»Szeretet nélkiil lehet fat apritani,
és szeretet nélkiil lehet téglakat formalni,
de szeretet nélkiil nem szabad gyermekekkel banni!”

(Lev Tolsztoj)

A gyermekek nevelése-oktatasa az egyik legnemesebb hivatas. Veliikk foglalkozni
felelosségteljes és kihivasokkal teli feladat. Pedagogiai tevékenységem célja a gyermekek
egészséges testi-lelki fejlodésének biztositdsa, az egyéni sziikségletek és az életkori
sajatossagok szem el6tt tartdsa mellett, egy nyugodt, elfogadd, szeretetteljes 1égkor
megteremtése, ahol boldog gyermekek nevelédnek. Az ehhez vezet6 aton pedig feladatom:
»Kezdeményezni, azutan hagyni, hogy a gyermek szabadon kibontakoztathassa képességeit”

(Maria Montessori). Mindennek alapja a gyermekek feltétel nélkiili elfogadasa, szeretete.
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Az 6vodas kora gyermekek életkori sajatossaga a jaték és a mozgads. A jatékos
tevékenykedtetés teret ad az egyéni képességek kibontakoztatasanak, a személyiség sokoldali
fejlodésének.

Az ¢élményalaptl, a kivancsisagra épiild, kozvetlen tapasztalds utjan atélt tevékenységek
tanito erejében hiszek.

A hagyomanyapolas, a nemzeti értékek megismertetése, megszerettetése formalja, erdsiti
a gyermekek sziil6foldhéz valo pozitiv érzelmi viszonyulasat, kotédését. Fontos pedagogiai
feladat a nemzeti identitastudat kialakitasa, mélyitése.

Hiszem azt, hogy jo pedagdgusnak lenni nem csupén hivatas, sokkal inkdbb elhivatottsag.

Kétgyermekes anyukaként legfontosabb elvarasom az volt az 6voda felé, hogy jol érezzék
magukat a gyermekeim és az életkoruknak, képességeiknek megfelelden fejlédjenek. Leendd
vezetdként is azt szeretném, hogy a gyermekek szines élményekkel térjenek haza minden nap
az o6vodabol ¢és kivancsian varjak az ujabb érdekes tevékenységeket. A sziilok bevonésaval
szervezett linnepek, események alkalmaval, a kozosen atélt élmények segitségével valjék
szorosabbd a csalddok és az 6voda kapcsolata, hiszen ez a gyermekek jobb megismerését,
hatékonyabb fejlodését, fejlesztését segiti eld.

Arra torekszem, hogy az oOvodai nevelést érinté kormanyzati 0j elképzelésekrol,
fejlesztési lehetdségekrol tajékozott, naprakész legyek, ezzel is segitve az intézményemben
foly6 szakmai munka szinvonaldnak emelését.

A mai napig fontosnak tartom pedagogiai tapasztalatainkat, tudasunkat megosztani,
tovabbadni, a kollektivan beliil és az intézményen kiviil is. Erdekl6d6, nyitott vagyok az 1
modszertani megoldasok (differencialt nevelés, kooperativ technikak), innovativ lehetdségek

irant.
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2.3.  Vezetoi hitvallasom

»Ha a sokféleség kozos alapot és célt talal, nagy dolgot sziilhet.
Mindenki megdrzi massagat — de egy iranyba huz.
Ez a fejlddés ttja az élet minden szinterén.”

(Miiller Péter)

A vezetéi munkakor alapkdve a csapat, a csapatmunka. Tamogatd dolgozdi kozosség
nélkiil a vezetd nem tud eredményt, sikereket elérni. A mindségi vezetdi munka végzéséhez,
egylittmiik6do csapatra van sziikség. A csapat pedig akkor miikodik jol, ha a vezetdje is jol
végzi a dolgat.

A legfontosabb vezetdi feladatoknak az alabbiakat tartom:

¢ Az intézmény torvényi eldirdsoknak megfeleld, jogszert, biztonsagos mitkddtetése.

e A gyermekek mindenek felett all6 érdekeinek érvényesitése, az egészséges testi-lelki
fejlodésének, a személyiségiik sokoldalu, szabad kibontakoztatasanak eldsegitése.

o A gyermekek egyéni kiilonbségeit (tarsadalmi, kulturalis, biologiai), figyelembe véve
¢s azokbol kiindulva, azokra épitve személyi, targyi és pedagodgiai vonatkozasaban is befogado
kornyezet kialakitasa.

e A fenntartd és a sziil6k elvarasainak megfeleld intézményi arculat kialakitisa, az
inkluziv, befogado6 nevelés bevezetése.

¢ A kiilonleges bandsmodot igényti gyermekek szamara egészséges, biztonsagos nevelési-
oktatasi kornyezet biztositdsa, az optimalis feltételek megteremtésével inkluziv értékek
kozvetitése.

¢ Az 6voda szakemberei, dolgozoi, a sziilok és a gyermekek érzékenyitése, attitlidjének
formalasa, felkésziiltsége a sikeres egyiitt nevelésben.

e A csaladokkal valo jo kapcsolattartas erdsitése intézményi programok soran.

¢ J6 munkahelyi légkor kialakitasa.

¢ A dolgozdk munkavégzésének igény szerinti timogatd, segitd 0sztonzése, differencialt
értékelése, a kiemelkedd munkavégzés elismerése.

¢ Vilagos, egyértelmil vezetdi elvardsok megfogalmazasa.
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e Rendszeres, hatékony kommunikécid, pontos informacionyujtas, az informaciéaramlas
jol miikddé rendszerének kialakitasa.

¢ A bels6 tudasmegosztas kialakitasa, a tovabbképzéseken szerzett ismeretek beépitése a
mindennapi gyakorlatba.

¢ Az dvoda kiils6- és belso partnereivel kialakitott kapcsolat fenntartasa, bovitése.

e Palyazati lehetdségek kihasznalasa.

o Erzelmi elkotelezédés, lojalitas az intézmény mellett.
Célom, hogy a Tancsics Mihaly Utcai Ovodéaba szivesen, orommel jojjenck a gyermekek. A
személyiségiik, képességeik az egyéni adottsdgaikhoz illesztett differencialt fejlesztés soran

teljesedjen ki és valjanak képessé a sikeres iskolakezdésre, az életben vald eligazodasra.

2.4. A vezetdi palyat elkészitésének meghatarozo dokumentumai

2.4.1. Jogszabalyi hattér

e 2011. ¢évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

e 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl szold torvény
végrehajtasarol

e 1992. évi XXXIII torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

e 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdogusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szoldo 1992, évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

e 2012. évi L. tdrvény a munka térvénykonyvérdl

e 2011. ¢évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

e 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az dllamhéztartasrol sz616 torvény végrehajtasarol

e 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

e 32/2012.(X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének

iranyelve €s a Sajatos nevelési igényl tanuldk iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol
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e 48/2012.(XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiai-
szakmai  szolgaltatasokat ellatd  intézményekrél ¢és a  pedagdgiai-szakmai
szolgaltatdsokban val6 kdzremiikddés feltételeirdl

e 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagdgus

szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl.

2.4.2. Az intézmény stratégiai alapdokumentumai

e A Tancsics Mihaly Utcai Ovoda hatélyos Alapité Okirata,

e A Tancsics Mihaly Utcai Ovoda Pedagégiai Programja

e A Tancsics Mihaly Utcai Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
e A Téncsics Mihaly Utcai Ovoda hatalyos Hazirendje

e A Tancsics Mihaly Utcai Ovoda Eves Munkaterve

2.4.3. Egyéb dokumentumok

o Onértékelési kézikdnyv 6vodak szamdra, 4. javitott kiadds
e Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara, 5. javitott kiadas
e Orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés, 7. javitott kiadas

’

e Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszerében, 6. modositott valtozat.
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3. HELYZETELEMZES

Az intézmény neve: Tancsics Mihaly utcai 6voda

Az intézmény cime: 4028, Debrecen, Tancsics Mihaly utca 7-15.
OM: 030901

A csoportok szdma: 8

Maximalisan felvehetd gyermeklétszam az Alapité Okirat szerint: 192 {6

3.1. Az intézmény szociokulturalis hattere

Az 6voda épiilete a Debreceni Nagyerdd labandl megbijva, mintegy dtmenetet képezve

a varosias milid és a zoldovezeti kornyezet kozott, a Nagyerddalja varosrészben helyezkedik el
csendes, nyugodt kdrnyezetben.
A Nevelési Intézmény 43 éve épiilt. 1980. januar 14-én keriilt ataddsra. A modern, kétszintes
épliletben nyolc csoport talalhato. Nagy udvar és konyhakert kapcsolodik hozza. Csoportjaink
jelenleg atlagban 17 f6s gyermeklétszammal mikodnek, a gyermekek életkorat tekintve
heterogén Osszetételliek.

A csoportszobak, 01t6z0k tagasak és esztétikusak. A butorok a gyermekek testméreteihez
igazodnak. Tornaterem, fejleszt szoba ¢és talalokonyha is talalhaté itt. Az intézmény bels6
adottsagai megfeleldek, a targyi eszkozoket folyamatosan bdvitjiik. Az 6voda udvara nagy,
csoportonként biztonsagosan kialakitott részekre osztott. A zold, fiives, fas, bokros teriiletek,
az EU-s szabvanynak megfeleld szabadtéri jatékok, homokozok az dnfeledt jatékra, a gyerekek
sokoldalu fejlesztésére, mozgasigényének maximalis kielégitésére, programok, rendezvények
lebonyolitasara adnak lehetdséget.

Az intézmény tevékenységéhez sziikséges infrastruktura fejlettsége megfeleld. Konnyen
megkozelithetd az autdosok szaméra is. A parkolasi lehetdség biztositott. Energia ellatasat
napelem kollektorral bdvitettiik, korszeriisitettiikk. Az 6voda rendelkezik internet hozzaféréssel,
ami jelentésen megkonnyiti az 6vodavezetd, a pedagdégusok mindennapi pedagdgiai és
adminisztracios munkajat.

Az oOvodapedagdgusok szakmai felkésziiltségére jellemzd, hogy jol képzettek,

innovativok, a tevékenységeikre igényesek.
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A gyermekkozosségek Osszetétele, szociokulturalis hattere sokszind.

Az intézménylink Pedagodgiai Programja szerint, a mozgast és a jatékot kozéppontba
helyezve tervezziik és valositjuk meg mindennapi tevékenységeinket.

A heterogén életkora csoportokkal kapcsolatos tapasztalataink pozitivok. Ebben az
Osszetételben a gyerekek konnyebben szocializdlodnak, a csoport szokas- és szabalyrendszere,
a hagyomanyok atorokitése egyszeriibb, az interiorizacid természetes modon valdsul meg.

2022. aug. 31-ig, intézményiink két specialis csoportjaban SNI-s, BTMN-es gyermekek
nevelése folyt, egy-egy gyogypedagodgus fejleszté munkaja mellett. A két csoport miikddése
2022. szeptember 1-t6] megsziint. A 2022/2023-as nevelési évtdl a gyermekek korrekcios és
prevencios fejlesztése, az iskolai életre valo felkészitése integraltan torténik a nyolc csoportban.
Az 6vodapedagdgusokon kiviil egy gyogypedagogus is segiti a fejlesztd munkat. O kiilon
foglalkozas keretében, erre a célra kialakitott fejlesztd szobaban, egyénileg differencidlva végzi
a fejlesztésiiket.

Pedagodgiai tevékenységiink kiemelkedo teriilete a kornyezetvédelmi nevelés. Célunk a
gyermekek kornyezettudatos és kornyezetvédd magatartasdnak megalapozasa.

A 2021/2022-es nevelési évben csatlakozott intézményiink a MUSZ altal
kezdeményezett Magyar Usz6é Programhoz. Az 5 évet betoltott gyermekek szamara inditott
uszas oktatas nagy sikernek orvend a gyerekek és a sziil6k korében is. Ennek a programnak az
intézmény szinti koordinalasat, az Uszé Szovetséggel valé kapcsolattartast mar két éve
végzem.

10 éve vesz részt Ovodank az OTP BANK-BOZSIK PROGRAM-ban, aminek
keretében, egy kollégandémmel egyiitt, képesitett edzéként vezetjiik be az dvodasokat a foci
vilagaba. A DSC-DSI szervezésében évente 6t alkalommal foci-torna keriil megrendezésre a
DSI mifiives futball palyajan, rossz id0 esetén a FOnix csarnokban ill. a Hdédos Imre
sportcsarnokban, ahol a gyerekek bemutathatjdk mozgéaskoordinacios készségiiket, a

labdajatékokhoz sziikséges ligyességiiket.
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3.1.1. Az intézményiink Kkeresettsége, létszammutatoéi (2020-2023)

Gyermeklétszam

Alapité | Az oktober 01. | A nevelési év SNI-s Szamitott
Nevelési év okirat statisztika végén létszam a gyermeklétszam

szerinti alapjan csoportban 6sszesen

maximum
2020/2021. 192 16 153 16 153 16 13 6 166 6
2021/2022. 192 16 151 16 150 6 14 6 164 16
2022/2023. 192 16 135 {6 marcius végeén: 10 16 marcius végeén:
139 £6 149 6
2023/2024. 192 £6 Varhato 8 6 150 6
létszam:142 f6

Ovodank irdnt ebben az évben is nagy az érdeklédés. A 2023/2024-es nevelési évben
varhatoéan fog még emelkedni a 1étszam.

A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek ép, egészséges tarsaikkal torténd
egylittnevelése fontos pedagogiai €s tarsadalompolitikai cél lett. A befogad6d pedagdgia nem
csupan a sajatos nevelési igényl €s beilleszkedési nehézséggel, hanem a HH-s ¢s HHH-s
(tarsadalmi, anyagi helyzet miatti, kommunikacios, érzelmi, egészségligyi problémaval) kiizdo
gyermekek egylittnevelését is jelenti.

Ovodankban lehetéség van a gyermekek ételérzékenysége, egészségi allapota altal indokoltta
valt specidlis étrend igénylésére is. Gyermekszeretd, befogadd, segitOkész kollektivank,
feleldsségteljes gondoskodast nylijt minden gyermek szamara.

Pedagogiai munkankban alapfeltételnek tekintjilk a csaladokkal valo egylittmiikodést.
Fontos szamunkra a sziilok elégedettsége, ezért velilk partnerként egyiittmiikodve, a csaladi
nevelést kiegészitve valositjuk meg céljainkat. Ovodaba keriiléskor a gyermekek fejlettségi
szintje eltérd. A kiilonb6z6 értékrendli csalddokbdl mdas-mas viselkedési szokasokkal,
normakkal érkeznek a gyerekek. Célunk az egyiittélés szabalyainak, egymas elfogadasanak

megalapozasa, a békés, nyugodt, oromteli egyiitt jatszas légkorének megteremtése. Az
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ovodapedagogusoknak a csoportjukon belil ugy kell kialakitaniuk az egyiittélés
normarendszerét, hogy figyelembe vegyék az egyes csalddok eltérd szokasait. Végtelen
tiirelemmel és empatias képességgel kell megteremtenie a harmoniat az értékek kozott.

Pedagdgiai Programunk alapvetd feladatai kozé tartozik a sziilok bevondsa az 6vodai
¢letbe.

Ovodank szakmai tevékenysége ismert és elismert varosi szinten az ovodéak és a sziilok
korében is. Sok sziild valasztotta intézményiinket a beiratkozas sordn. A csendes, zold
kornyezet, a csoportok csalddias jellege és az itt folyd szinvonalas pedagdgiai munka a sziilok

ovodavalasztasaban fontos szerepet jatszott.

3.2. Személyi, dologi feltételeink alakulasa, kapcsolatrendszeriink

3.2.1. Human eroforrasaink

Kollektivankban jelenleg az alkalmazotti 1étszam 32 6, négy fével kevesebb, mint a
kozgytilési hatarozat alapjan engedélyezett allashely, ami 36 £6. Ez abbol adddik, hogy életkori
(nyugdijazds) és egyéb fluktuacids tényezOk miatt 3 6vodapedagdgus €és 1 dajka allashely
felszabadult. A gy6gypedagogusaink rendelkeznek dvodapedagogusi képesitéssel is, ezért az
intézményvezetd az egyik gydgypedagdgust 6vodapedagdgusi munkakorbe helyezte at, ezzel
1s csokkentve a pedagogus hidnyt. A dajkak szama megfeleld, igy minden csoportnak van 1

dajka nénije.
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Alkalmazotti létszam
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1.diagram. Az alkalmaczotti létszam alakuldsa 2023-ban.
A pedagoguspalyan eltoltott évek alapjan

Kollektivankban a személyi valtozasok folyamatosak és nagyléptiiek lesznek a nyugdijba
vonulasok miatt az elkdvetkezd években. Nevel6testiiletiink kicserélédik néhany éven beliil.
Koziiliik ketten mar 2023/24-es nevelési év kezdetétdl (az intézményvezetd juliustol és egy
ovodapedagogus szeptembertdl) blicsuzik el toliink. Két pedagogus 3-4 éven beliil kezdi télteni
felmentési idejét. A csapatkohézid megdrzése, erdsitése érdekében tobb kozds programot
tervezek az alkalmazotti kozosségnek, kirdnduldsok, vacsorak, ovodan beliili események
(nyugdijas bucsuztatok, névnapok iinneplése), mentalhigiénés tréningek keretében. Igy
lehetéség nyilik egymas megismerésére, kozos élmények szerzésére. Egyetértek azzal a

nézettel, miszerint mindségi munkat attol varhatunk el, aki a munkahelyén jol érzi magat.

A pedagoguspalyan eltoltott évek
alapjan

6
5
3

1-10év  10-20év 20-30év 30-40 év
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2.diagram. 4 pedagogusaink palyan eltéltott évek szerinti csoportositasa.

A pedagogushiany csokkentésében eddig is segitett, hogy vallaltuk a Debreceni Egyetem
Gyermeknevelési ¢és Gyodgypedagdgiai Karanak oOvodapedagdgia szakos, 1-2 hallgatoja
szakmai gyakorlatdnak és zarovizsgajanak teljesitését. A mentorpedagdgusok kivald, odaado
munkdjanak eredményeként a sikeres allamvizsga teljesitése utan maradtak a friss diplomas
pedagogusok. Ezt a j6 gyakorlatot kivanom kdvetni a jovoben is.

Jelenleg az oOvodatitkarunk a Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Gyogypedagogiai
Karanak  6vodapedagdgia  szakos, harmadéves hallgatdja.  Szeptembertdl  mar

ovodapedagdgusként fog nalunk dolgozni.

A pedagogusok munkakori beosztasa

A felséfoku végzettséggel rendelkezd pedagdgusaink munkakori beosztasuk szerint

harom csoportba oszthatok:

e 1 {6 intézményvezetd,

e 14 6 6vodapedagogus,

o | 6 gyogypedagogus.
Jelenleg a nyolc csoportunk koziil hat csoportban dolgozik valtott miiszakban két
o6vodapedagogus. Két csoportban egy-egy oOvodapedagogus déleldtt végzi a gyermekek
fejlesztd tevékenységét, egy-egy pedagdgiai asszisztens pedig délutan a gyermekfeliigyeletet.
Az egyik ,,maganyos” 6vodapedagogus én vagyok.
A gybgypedagodgusaink szakmai felkésziiltsége, elfogado, tolerdns magatartasa segitségiinkre

van az SNI-s és BTMN-s gyermekek egészséges tarsaik kdzé torténd integralasban.
Az 6vodapedagogusok végzettsége
Ovodapedagégusaink végzettségiink szerinti megosztasa az alabbiak alapjan alakul:

e 13 {6 féiskolai végzettségii,

e 3 {06 két foiskolai diploméaval rendelkez0 és
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o 3 {6 szakvizsgazott, féiskolai végzettségli 6vodapedagogus végzi a pedagogiai

tevékenységet intézményiinkben.
Az ovodapedagogusok szakiranyu végzettsége

Az ovodapedagodgus alapdiploma megszerzése utan tobb pedagégusunk dontott ugy, hogy
boviti tudasat. Az évek soran tobb szakiranyl végzettséget szereztek. Ennek eredményeként:
e 2 6 ovodapedagogusi és gyogypedagogusi végzettséggel,
e | {6 oOvodapedagogusi ¢és hitoktatéi, valamint fejleszté-differenciald
szakpedagogus végzettséggel,
e 2 f6 kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsgaval rendelkezik.
A felsorolasbol latszik, hogy magasan képzett, szakmailag jol felkésziilt pedagogusok végzik

intézményiinkben a neveld-oktato-fejlesztd munkat.

Az 0vodapedagogusok végzettsége

Szakvizsgaval is
rendelkezé
16% FGiskolai

\ végzettségi
68%

Két f6iskolai
alapdiplomaval
rendelkezé
16%

3.diagram. 4z évodapedagogusok végzettségiik szerinti csoportositdsa

Egyéb tanfolyamok, tovabbképzések 2020-2023.

Neveldtestiiletiink tagjai fogékonyak az innovativ megoldasok irant, torekszenek szakmai
tudasuk bovitésére, a folyamatos megujulasra. A tovabbképzéseken megszerzett ismereteket
megosztjuk egymassal és pedagogiai gyakorlatban eredményesen alkalmazzuk azokat.

Az elmult 3 évben, az aldbbi akkreditdlt tovabbképzéseken vettek részt az

ovodapedagdgusaink:
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A tanfolyam megnevezése Résztvevok | Idokeret | Ev
szama

Szinhaziskola 116 30 6ra 2020.
Kornyezetvédelem ¢és fenntarthatosag a zold 6voda 116 30 ora 2020.
gyakorlataban
Pedagogusok felkészitése a mindsitésre 2 16 10 6ra 2021.
Boldogsagorak elméletének és modszertandnak elsajatitasaa | 2 f6 30 ora 2021.
pedagogusok ¢€s a diakok érzelmi intelligencidjanak valamint
pozitiv gondolkodasanak fejlesztése érdekében
Jatékra fel! 116 60 6ra 2021.
(A jaték alkalmazasa az oktatasban, nevelésben)
Igy tedd ra! Népi jaték, néptanc médszertan 2 16 30 ora 2023.

Intézményilink 6vodapedagogusai rendelkeznek a komplex pedagodgiai programunk

megvalositdsdhoz sziikséges valamennyi specifikus ismerettel, felkésziiltségiik megfelel a
pedagbgiai elvardsoknak. A hét évente aktudlis tovabbképzési ciklusat mindenki teljesitette.
Terveim kozott szerepel a kollégandk dsztonzése a tanfolyamok elvégzése irant, kiilondsen a
kooperativ tanulési lehetdségek és a mérési-értékelési rendszer kidolgozasa tekintetében.
Nevelémunkank soran a csaladi nevelés fontossagat és a gyermekek érdekeit mindenek

felett szem el6tt tartd, gyermekcentrikus kozosséget alkotunk.

A pedagogus életpalya modell alakulasa intézményiinkben

e Nevelotestiiletiink nyolc tagja mar sikeresen teljesitette a pedagdgus eldmeneteli
rendszer mindsitd eljarasanak feltételeit és elértek a pedagogus 1. fokozatot.

¢ A mindsitd vizsga pedagogus II. fokozatanak megszerzésére jelenleg 1 6vodapedagdgus
késziil.

e 2023. marciusaban, a pedagogus II. fokozat elérésére 1 f6 jelentkezett, 1 {0t
jelentkeztetett az 6vodavezeto-helyettes.

e Eddig még nem vett részt mindsitd eljarasban a kollektiva 6t 6vodapedagdgusa, koziiliik
2023. szeptemberétdl 1 f6 nyugdijba vonul, 2024-t6] tovabbi 1 {6 és a kovetkezd években

folyamatos lesz az életkori fluktudci6 (nyugdijazas).

21



Magasabb vezet6i palyazat (2023-2028)
Készitette: Baloghné Pal Judit Julianna

A jovOben buzditani szeretném a kollegandket a szakmai tudasuk elismertetésére, a

mindsitési rendszer teljesitésére.

A pedagogus életpalyamodell alakulasa
intézményiinkben

Nem vett részt

mindsitd
eljarasban
31% Pedagogus II.
fokozatba lépett

50%

Pedagogu ‘
sl N\
fokozat  _oor W
elérésére | | vizsgara
jelentkeze | | késziil ‘-

tt 6%
13%

4.diagram. 4 pedagogus életpdlyamodell alakuldsa.
A pedagogiai munkat kozvetleniil segito és az egyéb technikai dolgozok

intézményiinkben

A pedagogiai munkat kozvetlentil segitd dolgozok a dajkak, a pedagogiai asszisztensek

és az ovodatitkar.

A pedagogiai munkat segitok végzettsége

-

116

= Pedagbgiai asszisztens
= Szakképesitett dajka
= Ovodatitkar

S.diagram. A pedagogiai munkat segito dolgozok.

A dajkédk az 6vodapedagogusokkal egyiittmiikddve, pedagdgiai munkdjukat segitve
végzik a gondozasi feladatokat és a gyermekekkel, illetve kornyezetiikkel kapcsolatos higiéniai

teendOket. Magatartasukkal, kommunikaciojukkal, megjelenésiikkel 6k is hozzajarulnak a
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pozitiv példaadasahoz. Szeretd, elfogado, kedves attitliddel fordulnak az 6vodasok felé, ezaltal
is biztositva a nyugodt, harmonikus gondozoi kornyezetet.

A pedagogiai asszisztensek az 6vodapedagogusok jobb kezének szamitanak. Segitokész,
igényes munkdjuk megkonnyiti az egylttmiikodést. Maximalisan alkalmazkodnak az
ovodapedagdgusok elvarasaihoz. A 2022/2023-as nevelési évben 2 f6 ovodapedagdgus
tevékenységét segitik a foglalkozési eszkdzok el6késziiletében s a délutani gyermekfeliigyelet
ellatasaban.

Az ovodatitkar preciz, megbizhat6 munkamorallal, nagy munkabirassal segiti az

ovodavezetd adminisztrativ feladatainak megoldésat.

A pedagodgiai munkat kozvetleniil segitok munkaviszonya ovodankban

A pedagégiai munkat kozvetleniil segiték
munkaviszonya

W 2023.

Fo
o B, N W B~ U
N

6.diagram. 4 pedagogiai munkdt kozvetleniil segiték munkaviszonydanak csoportositdsa.

5 éven beliil 2 pedagdgiai munkat kézvetleniil segitd-dajka megy nyugdijba. Az egyikiik 1 év
mulva, a masik 3 év mulva. Ezt a munkakort nem érinti olyan nagy mértékben a nyugdijazas,
mint az 6vodapedagdgusokat.

Fité-eljaro kollégank egy szem férfiként tartja kézben a karbantart6i teenddket és az

intézménnyel kapcsolatos levelek, dokumentumok tovabbitasat az intézményfenntarto felé. Az
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udvarosunk gondoskodik az o6voda zdld teriiletének rendezettségérdl és az utcafront
tisztasagarol.

A két konyhai kisegitonk a megfeleld higiéniai szabalyokat betartva biztositjdk a
gyermekek étkeztetését, az ételallergias gyermekek étrendjére kiilondsen figyelve. Ok is mindig
kedvesek, mosdlygosak munkajuk soran.

Az 6vodapedagogusok, a gyogypedagogus, a pedagdgiai munkat kdzvetleniil segitd
munkatarsak és a technikai dolgozok egyliittmikodo csapatot alkotva biztositjak a gyermekek

szamara az 6sszehangolt, harmonikus, nyugodt évodai légkort.

3.2.2. Az 6voda szervezeti struktiraja

Az 6voda 6nalldéan miikddd intézmény. Az dvodavezetd egyszemélyi felelosként latja
el az intézmény teljes korli vezetését. A vezetdi munkat az SZMSZ (Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat) szerinti vezetdi feladatmegosztasban az 6vodavezetd helyettes segiti.

A szervezet poziciokba rendezddik, melyek hierarchikus rendet alkotnak a szervezeten
beliil. A pozicidkhoz szerepek, tevékenységi korok, ezzel egylitt tekintély és feleldsség is tarsul.

A munkamegosztas a szervezet tagolodasat alapozza meg. A nagyobb feladatokat kisebb
egységekre bontja és ezeket munkacsoportokhoz rendeli. A célok alapjan hatdrozzuk meg a
munkacsoportok feladatait. Az intézményben a mennyiségi és a mindségi alapon torténd
munkamegosztds is megvalosul. Bizonyos tevékenység végzésére, a feladatvégzéshez
szlikséges, meghatarozott szaktudassal, ismeretekkel rendelkezé pedagdgust hatalmazza fel a
vezetd (kiilon ordk, gyermekvédelem, kiilsé- belsé programok szervezése...)
Funkcionalis jellegh munkamegosztas jellemzd az intézményre, ahol a gyogypedagogus

specialis, szakértelmet igényld fejlesztdé munkat végez, az Ovodatitkar az intézménnyel
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kapcsolatos adminisztrativ feladatokban segiti a vezetét, a pedagodgiai asszisztensek az
ovodapedagdgusok munkajat tamogatjak, a dajka gondozasi €s higiéniai feladatokat lat el.
A bels6 kapcsolatrendszer €s a hatalmi viszonyok egyértelmiiek és konnyen attekinthetok.

Az 6vodai kozosséget az alkalmazottak, a gyermekek ¢€s sziileik alkotjak. A sziilok
jogainak érvényesitése és a kotelességiik teljesitése érdekében sziil6i munkak6zosség IS
miikddik intézményiinkben, melynek képviseldit a sziilok valasztjdk meg. A csoport sziildi
kozosségének képviseldjével az dvodapedagogus, az dvodapedagogus hataskorét meghalado
tigyekben a vezetd tart kapcsolatot.

Az intézmény szervezeti felépitését az alabbi dbra szemlélteti:

A 4

OVODAVEZETO J

< Ovodavezet | § Munkakdzdssé « iy
l 6-helyettes l g vezetsk l Ovodatitkar
Pedagog|a|
Ovodapedagogus aSSZ|szten Gyogypedagogu Dajkak
l Fat6- l lKonyhal l
eljaré Udvaros kisegiték Takarito
A

A

SzUl6i
munkako6zossé
g valasztmanya

>

1.abra. Az 6voda szervezeti struktiraja

3.2.3. Targyi eroforras

Az intézmény tevékenységéhez sziikséges infrastruktura fejlettsége megfeleld. Az 6voda
utcafrontjanak parkold részére gyepracsot fektetett le az dnkorméanyzat. Az elmult évben

megtortént a helyiségek (csoportszobak, 61t6z0k, folyosok) nagy részének festése és a padlok
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linbleummal torténdé burkoldsa is, a Debreceni Intézménymikodtetd jovoltabol. fgéretet
kaptunk a fennmaradt helyiségek festésének befejezésére.

Fenntartdi koltségvetésbol laptopokat vasarolt az dvodavezetd, melyet mindennapi
tervez0 munkénk soran, tevékenységeinkbe épitve, digitalis tartalmak megjelenitésére,
lejatszasara hasznalunk. Az oOvoda rendelkezik internet hozzaféréssel, ami jelentdsen
megkonnyiti az 6vodavezetd, a pedagdégusok mindennapi pedagodgiai és adminisztracios
munkajat.

Az intézmény energia ellatasat korszerii napelem kollektorok biztositjak, szintén
fenntartdi koltségvetésbol. Az energiavalsag idején nagy hasznat vettiikk az elektromos aram
eléallitasaban.

Alkalmazotti kozosségiink a sziilok segitd egyiittmiikodésével szépitette, Ujitotta az
ovoda kornyezetét az évek soran. A gyermekek komfortérzetét noveld (klima, okos TV),
egészségiiket szolgalo feltételek (udvar bokrositasa, fasitas) gazdagitdsa hozzajarult az épiilet
kiils6, belso allapotanak szinten tartasahoz. Terveim kozott szerepel az udvari jatékok bovitése,
¢s a novényzet ontdzorendszerének kialakitasa.

Konyvtarunk szakmai- és gyermekkonyveinek beszerzésére kevés lehetdségiink van.
Bovitését az alapitvanyunkbol biztositjuk.

Ovodéankban ,,Tancsics Mihaly Utcai Ovodaért Alapitvany” miikodik 17 éve, amelyen

keresztiil a sziilok anyagilag is tdimogatjak intézményiinket.
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Az elmult harom évben megvalosult fejlesztések

Nevelési év Tevékenység Forras Osszeg
-Jatszotéri eszk6zok ellendrzése Fenntartoi

2020/2021. koltségvetésbol 40 831 Ft
-Festés, padlo burkolasa
(csoportszobak, 61t6zok, DIM
folyosok)
-Fejleszto jatékok Alapitvanyi 176 185 Ft
-Mikulés csomagok 170 100 Ft
-Textil, fliggdny, dekoracio 202 140 Ft
-Butor 31 500 Ft
-Szakkonyvek 77 600 Ft
-Kertapolas 22 000 Ft
-Gozgépek és desztillalt viz 100 140 Ft
-IKT eszk6zok 44 900 Ft
-froszer 303 500 Ft
-Egyéb targyi eszkozok: 64 000 Ft
sz616prés, pavilon, tintapatron,
zarak. Osszesen:1 192 065 Ft
-Jatszotéri eszkdzok ellendrzése Fenntart6i 37 973 Ft

2021/2022. | -Notebook vasarlasa (4 db.) koltségvetésbol 997 744 Ft
-Lepedd, paplanhuzat vasarlasa 771 400 Ft

Osszesen: 1 807 117 Ft

-Festés-mazolas, padloburkolat
csere DIM
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-Fejlesztojatékok Alapitvanyi 327 000 Ft
-Mikulascsomag 184 400 Ft
-Textil, dekoracio 408 000 Ft
-Butor 110 340 Ft
-Szakkonyvek 55 800 Ft
-Kertapolas 19 450 Ft
-Udvari jatékok festése 33 000 Ft
-Kirandulas 128 900 Ft
-froszer 450 000 Ft
Osszesen:1 266 890 Ft

-Fejleszto jatékok Alapitvanyi 286 000 Ft
2022/2023. | -Mikulas csomag 171 000 Ft
-Textil, dekoraciod 290 000 Ft
-Butor 64 000 Ft
-Konyv 2000 Ft
-IKT eszk6zok 63 000 Ft
-froszer 233 000 Ft

Osszesen:1 109 000 Ft

Eredményes palyazataink, sziiloi felajanlasok

Nevelési év | Nyertes palyazatok Vasarolt eszkozok/ tevékenységek Az elnyert
Tamogatok timogatas 0sszege
Bozsik program Sporteszk6zok 50.000. Ft
Csoportok
Sziil6i felajanlas -Okos TV Katica
-Laptop
-Szekrényajtok cseréje Pillango
-Arnyékolo sator pavilon
2020/2021. -Okos TV Siini
-Pliiss jatékok Csiga
-Dekoracios diszek
-Mesekonyvek
Bozsik program Sporteszk6zok 50.000. Ft
2021/2022. | Usz6 Nemzet Pilot
program
-Klima Katica
Sziil6i felajanlas -Okos TV Pillang6
-Filagoria
-Fak iiltetése
-Arnyékolo sator pavilon
-Porszivo Micimackd
-Klima Siini
-Dekoracios diszek Csiga
-Pliiss jatékok

28




Magasabb vezet6i palyazat (2023-2028)
Készitette: Baloghné Pal Judit Julianna

-Fénymasol6 papir
-Klima

-Asztalok festése Ficanka
-Udvari jatékok festése
-Koényvek
-Fénymasolo papir
-Homokoz06 jaték
-Krepp papir

2022/2023. | Bozsik program Sporteszk6zok 50.000. Ft

Usz6 Nemzet Usz6 felszerelés
program

-Falfestés Katica
-Dekoraciods kandalld
-Torolkozok Pillango
-Lepedok
-Szényeg Siini
-Klima

-Asztalok festése Ficanka

3.2.4. Kapcsolatrendszeriink

A tarsadalmi kérnyezet, partnerkapcsolat

Az intézmény kiilsé és belsé kapcsolatrendszerének alakulasaban, fejlesztésében fontos
szerepe van az intézményvezetOnek. Irdnyitja, ellendrzi és koordindlja az 6vodaban zajlo
oktato-neveld munkat, vezeti a nevelGtestiiletet, irdnyitja a szakmai munkakozdsség,
alkalmazotti kozosség csoportjait. Intézményiink folyamatos kapcsolatot tart fenn kozvetve és
kozvetleniil mas intézményekkel, jogi személyekkel a gyermekek harmonikus fejlédése,
egeészsegligyl, gyermekvédelmi €s szocialis ellatasa érdekében.

A kapcsolattartds formai:

o ¢rtekezletek,

e clbéadasok, konzultaciok, konferenciak,

e tovabbképzések, gyakorlatok, modszertani bemutatdk, hospitalasok,
e intézményi rendezvények latogatasa,

¢ hivatalos ligyintézés levélben, telefonon, e-mailben.
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A belsO kapcsolatrendszert az intézmény 3.2.2. fejezetben bemutatott kozosségei alkotjak. Az
ovoda szervezeti struktaraja (1.abra) fontos informaciokat hordoz a bels6 kapcsolatrendszerrel

kapcsolatban.
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Kapcsolat a gyermekekkel
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Intézményiinkben a gyermekcsoportok heterogén életkoruak, csaladias 0sszetételiek. Egytitt
nevelddnek, fejlédnek 2,5-3 éves kortol 6-7 éves korig a gyermekek. Odafigyeliink rajuk,
segitjiik 0ket mi, felndttek és ezt teszik a nagyobb gyermekek is a kisebbekkel.

Kapcsolat a csaladdal

A sikeres pedagogiai munka nélkiilozhetetlen feltétele a csaladdal kialakitott jo viszony és
egylittmiikodés. Intézménylink a sziilokkel szoros, bizalmas kapcsolatot alakitott ki.
Elégedettek a munkankkal, biztonsagban tudjak gyermekiiket ndlunk, maximalis
tamogatasukat, segitségiiket ¢€lvezziik a mindennapok sordn. Mi arra toreksziink, hogy a
gyermekek szivesen jarjanak dvodaba, jol érezzék magukat és a csaladok elégedettek legyenek
a munkankkal. A sziil6k visszajelzéseit, igényeit meghallgatjuk és ahhoz alkalmazkodva
hajtjuk végre a valtoztatasokat és épitjiik be a tevékenységeinkbe.
A csalddokkal val6 egyiittmiikodés formai:

e nyilt napok,

o koz0s rendezvények (sziireti mulatsag),

o ko6z0s linnepi késziilodés (advent, husvét),

e ovodai iinnepeken vald részvétel (kardcsony, Anyak napja, ballagas),

e Tavaszk0szontd gala szervezése,

e kirandulasok a gyermekcsoportokkal,

e sziiloi értekezletek,

e fogadoorak.
Tervezem a sziilok érzékenyitését az inkluziv nevelés bevezetésével. Fontosnak tartom, hogy
megismerjék a Sajatos Nevelési Igényli gyermekek értékeit, a viselkedésiik jellemzdit,
kezelésének modjat. A csaladok pozitiv, elfogado attitlidjének alakitdsat 6vodai rendezvények
altal valositanam meg, ahol:
-SNI-s gyermekek mutathatnak meg képességeiket pl: misor keretében,
-szakemberek (pszichologus, gyogypedagogus) tartananak eldadast a kiilonleges banasmodot

igényld gyermekekrdl és az inkluziv nevelés jelentdségérol.

Kapcsolat a fenntartéval
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Az intézmény optimalis miikddtetésének érdekében fontos dvodavezetdi feladat a fenntartoval
valo pozitiv kapcsolattartas, az elvarasoknak valdo megfelelés. A vezetdnek tajékoztatnia kell a
fenntartot az 6voda mukddésével kapcsolatos kérdésekrol, a neveldtestiilet tevékenységérdl, a
pedagdgiai munkardl vezetdi értekezletek, munkamegbeszélések, adatszolgaltatds, irdsos
beszamol6 formdjaban. A fenntart6 biztositja az alapellatashoz sziikséges fedezetet, tiszteletben

tartja az intézmény szakmai onalldsagat.

Az 6voda — iskola kapcsolata

Intézményiink szoros kapcsolatot 4pol azokkal az altaldnos iskoldkkal, ahova az évodaskor
végén, nagycsoportosaink nagy része jelentkezik.
Ezek az alabbiak:

e Debreceni Hatvani Istvan Altalanos Iskola

e Debreceni Hunyadi Janos Altalanos Iskola

e Fazekas Mihaly Altalanos Iskola

e Barczi Gusztav Altalanos Iskola és Diakotthon
A korzetes altalanos iskolédkkal valo szoros kapcsolattartasra, az 6vodat elhagyd gyermekek
iskolai beilleszkedésének megkonnyitése érdekében van sziikség. Tobb olyan rendezvény,
verseny kerlil megrendezésre, ami segiti az Ovoda—iskola kozotti atmenetet. Ez a
kapcsolattartas, az 6vodavezet altal az adott nevelési évre megbizott 6vodapedagdgus feladata.
Az 6vodapedagogusok figyelemmel kisérik a gyermekek iskolai beilleszkedését. Minden

oktoberben, a korzetes altaldnos iskoldk vezetdjének meghivasara meglatogatjuk az elsdseinket.

Kapcsolat a Pedagogiai Szakmai Szolgaltatokkal

Ovodank szoros kapcsolatot apol azokkal az intézményekkel, amelyek a gyermekek életében,
képességeik fejlesztésében szerepet jatszanak. Ezek a kiils6, szakmai egyiittmitkodést segitd

intézmények a kovetkezok:

e Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Megyei Szakért6i Bizottsag
e Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
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e Pedagodgiai Szakszolgalat Logopédiai K6zpontja

e Debreceni Pedagdgiai Oktatasi Kozpont (POK)

e A Debreceni Intézménymiikddteté Kézpont

e DMIJV Csalad- és Gyermekvédelmi Kozpont

e Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Gyogypedagogiai Kar

Intézményiink egyiittmiikodik a Pedagogiai Szakszolgalatokkal a gyermekek fejlesztésére és az
iskolakezdésre vonatkozo elbiralasaban. Amennyiben a beiskolazas eldontéséhez vizsgalatra
van sziikség, a Haju-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Debreceni Tagintézményénél

kérjiik azt.

Kapcsolat a DMJV Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Kozponttal

A vezet0 és a gyermekvédelmi felelds, a Csaladsegito és Gyermekjoléti Kozponttal, Gyamiigyi
hivatallal is kapcsolatot tart, a gyermekek veszélyeztetettségének megeldzése és megsziintetése,
es¢lyegyenldség biztositadsa érdekében. A gyermekvédelmi felelds az 6vodapedagdgusok és az
ovodavezetd segitségével végzi munkajat.

A veszélyeztetett, halmozottan hatranyos gyermekek egészséges fejlodése érdekében, a
krizisproblémak kezelésének segitésére jelzérendszer miikodik a Csaladsegité Kozpont €s az
intézmény kozott. Hetente egyszer szocialis segitd munkatars latogat el 6vodankba és konzultél

az ovodapedagogusokkal, akik jelzik, ha problémat észlelnek valamelyik gyermek esetében.

Kapcsolat az egészségiigyi intézményekkel

A gyermekek rendszeres egészségiigyi feliigyeletére vonatkozo feladatellatast a fenntart6 és az
egészségiigyl szolgaltato altal megkdtott megallapodas tartalmazza. Az 6voda véddndje és a
gyermekfogaszat orvosa rendszeresen latogatja intézménylinket az egészségmegorzes
érdekében.
Egészségiigyi Intézmények:
o ANTSZ
e VEST Egészségligyi Szolgaltatdo Kht. (Fogaszati ellatas)

e Gyermekrehabilitacios Kozpont
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e Foglalkozas-egészségiigy

Kapcsolat a kozmiivelodési intézményekkel

A gyermekprogramokat ajanlé kulturalis intézményekkel, szolgaltatokkal vald rendszeres
kapcsolattartas az ovodavezetd altal megbizott 6vodapedagogusok feladata. Ennek az egyik
képviseldje én vagyok. A felkinalt programokon részt vesziink, azokrol tdjékoztatjuk a
sziilloket. Rendszeresen szerveziink programokat a Vojtina babszinhaz el6adasaira, jatszohazi
foglalkozasaira. Szivesen latogatjuk a Nagyerdei Kulturpark allat és ndvényparkjat és a Méliusz
Juhasz Péter Megyei Konyvtar programjait, kiallitasait.
A rendezvényeken valo részvétel a gyermekek napirend;jét, pihenését nem zavarja.

Kulturalis intézmények:

e Vojtina babszinhaz

e (Csokonai Szinhaz

e Déri Mlizeum

e Timarhaz

e Debreceni Miivelddési Kozpot

e Nagyerdei Kultarpark K6zhaszni Nonprofit Kft.

e Botanikus kert

e M¢liusz Juhész Péter Megyei Konyvtar

e Agoéra Tudomanyos Elménykozpont

Terveim kozott szerepel allatasszisztalt terapias foglalkozas bevezetése az 6vodankban. Ha
lehetdséget kapok vezetdi feladatok ellatasara, felveszem a kapcsolatot kutyakkal dolgozo
képzett allatasszisztalt szakemberrel és vele egyiittmiikodve biztositom majd a fejlesztd

terapidhoz sziikséges feltételeket.
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3. PEDAGOGIAI SZAKMAI TEVEKENYSEG

Biiszkeséggel t6lti el kollektivankat, hogy 2002-ben, Debrecen Megyei Jogi Varos
Onkorméanyzata Kozgyfilése a ,,Debrecen Véaros Kozoktatasaért” dijat adoméanyozta a Tancsics
Mihaly Utcai Ovoda Nevelotestiiletének, ezzel elismerve nevelé-oktatd munkéankat.

Bekeretezve tettiik ki az oklevelet a folyosonk falara.

4.1. Pedagogiai koncepcio

Az intézményben foly6 szakmai munka tartalma

Pedagogiai Programunkban megfogalmazott célunk az, hogy a gyermekek 6rommel,
onfeledten, szabadon jatszva tevékenykedjenek, fedezz¢k fel a koriilottiik 1évo vilagot, hiszen
ezaltal fejlodik személyiségiik, fejlédnek képességeik. Ovodai nevelésiink célja, a
nagycsoportos gyermekek sikeres iskolara valo felkészitése.

Az ¢letkori €és egyéni adottsdgokat figyelembe véve, nagy hangsulyt helyeziink a
képességek, részképességek fejlesztésére, az egyéni képességekhez, igényekhez igazodd
differencialt nevelésre, a tehetségigéretek felismerésére, tamogatdsara és az esélyegyenldség
megvalositasara. A gyermekek fejlddését nyomon kovetd dokumentumunkban, az 6vodaba
1épés pillanatatél az iskoldba indulasig figyeljik meg és dokumentédljuk a kiilonb6zo
képességkorok fejlodését. A képességek mutatdértékei alapjan készitjiik el az egyénre szabott
fejlesztési terveket, melyet a fejlesztési naploban rogzitiink.

Feladatunk a jatékossag eszkozét prioritasként kezelve megszervezni a gyermekek
mindennapi 6vodai életét.

Intézményliink nyolc csoportja beilleszkedési, tanulési, magatartasi nehézséggel kiizdo és

sajatos nevelési igényli gyermekek egyiittnevelését, fejlesztését, sikeres iskolakezdését
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valositja meg. Feladatunk, hogy évodank az inkluziv értékek alapjan befogadova valjék, képes
legyen arra, hogy a sajatos nevelési igényl gyermekek szamara egészséges, biztonsagos
nevelési-oktatasi kdrnyezetet biztositva, optimalis feltételeket és inkluziv értékeket kozvetitve,
sikeres gyakorlatot hozzon Ilétre. A csoportban dolgozdé &évodapedagogusok, segitd
szakemberek (gyogypedagogus, pedagogiai asszisztens) kardltve, egymas munkajat
kiegészitve, a gyermekek fejlesztésében az egyéni képességekhez és érdeklddésekhez igazodva
vegyenek részt a fejleszté munkaban.

Az 6vodas gyermekek egyik alapvetd sziikséglete, a biztonsagérzet és a szeretet iranti
igény. Ezek kielégitése érdekében kiegyensulyozott, nyugodt, tiirelmes, 1égkort teremtiink a
gyermekek szdmara, ahol bizalommal fordulhatnak kéréseikkel, probléméjukkal az
ovodapedagogus, pedagdgiai asszisztens és dajkak felé. Megértd, empatikus attittiddel, feltétel
nélkiili elfogadassal, szeretettel és sok-sok biztatassal neveljiik 6ket. A hibazas lehetdségét a
Keriiljiik, hogy a sikertelenséghez kudarcélmény tarsuljon.

A csoportszoba kialakitdsanal figyelembe vessziik a gyermekek életkori sajatossagait,
mozgasigényiik kielégitését.

A tanulasi folyamat 1ényeges részének tekintjiik a tobb érzékszervet bevond, valtozatos
tapasztalatszerzést, az dvodan kiviil szerzett ismeretek beépitését a pedagogiai folyamatokba.
A tevékenységkdzpontl, élményalapli nevelés lehetdséget kindl az ismétlésre, gyakorlasra,
probalgatasra, ezaltal sikerélményekhez jut a gyermek.

Pedagbdgiai munkdnk sordn az Onallosdg, dontési képesség, kreativitas fejlesztését
helyezziik eldtérbe, ezzel alapozva meg az élethosszig tartd tanulas kompetenciait.

A nemzeti értékek kozvetitése a gyermekek felé nagyon fontos szdmunkra. A magyar
népi kultira megismertetése, a hazaszeretet megalapozasa, masok tisztelete, megbecsiilése,
elfogadasa, a szeretet belsové valasa alapveté moralis normaként jelenik meg az erkdlcsi,
érzelmi, k6zosségi nevelésiinkben. Célunk, hogy a gyermekek nemzetiink elkdtelezett, értékes
tagjaiva valjanak majd.

Feladatunk, a mindennapi élethez sziikséges alapvetd viselkedésmintak, udvariassagi
szokasok megismertetése, belsOvé valasa, szokassa alakitasa. A nagyobbak segitsék tarsaikat,
vegy€k €észre ez iranti igényiiket.

Pedagogiai tevékenységiink kiemelkedo teriilete a kornyezetvédelmi nevelés. Célunk a

gyermekek kornyezettudatos és kornyezetvédd magatartasanak megalapozasa. Kiemelt
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alapelviink a gyermekeket kortilvevd kdzvetlen és globalis természeti kornyezet megismerése,
¢s a természet szeretetére nevelés. Tudatositjuk az 6vodasokban az ujrahasznositas fontossagat
és az energiatakarékos magatartast. Fontosnak tartjuk az egészségtudatos életszemlélet
megalapozasat, az egészséges taplalkozas alapjainak, a rendszeres zoldség- és
gyumolcsfogyasztas illetve a mozgas kulturajanak kialakitasat.

A tervezd-fejlesztd munkankat a gyerekek fejlédésének nyomon kovetésére szolgalo
dokumentumok alapjan végezziik. Az értékelési modszereink a gyermekek megfigyelésén,
személyiségik, képességeik mérésén alapulnak. A fejlodést haromféleképpen kovetjiik és
rogzitjik.

1.Megfigyelési szempontsor alapjan. } Porkolabné Dr. Balogh Katalin nyoman

2.Fejlettségmérd lapok alkalmazasaval.

3.Iskolaérettségi vizsgalat alkalmaval. — Dr. Kelemen Lajos nyoman

1. A gyermekek fejlodését a napi tevékenységek soran figyelemmel kisérjiik. Ehhez egy
15 pontbol 4ll6 megtigyelési szempontsor 4ll a rendelkezésiinkre. A megfigyelési szempontsor
segitségével konnyen kisziirhetdk a részfunkcidézavaros gyermekek, és a sziikséges tdmogato
nevelés koran elkezdhetd esetiikben. A megfigyelési szempontsort havonta atnézziik ¢s a
csoportnaploban rogzitjik az eltelt idészakra leginkabb jellemzd, az adott életkori
sajatossagoktol eltérd viselkedésformat. A képességteriiletek vizsgalatanak eredményeképpen
a félévek végén, fejlesztési tervet készitiink, ahol az észlelt lemaradasokat, hianyossagokat
egyéni jatékos fejlesztésekkel, tevékenységekkel erdsitjiik. Nagyobb lemaradas esetében
igénybe vesszilkk a pedagogiai munkét segitd szakemberek, a Pedagogiai Szakszolgalat
segitségét (logopédus, gyogypedagdgus).

2. A fejlettségmérd lapok, képesség koronként ragadjdk meg a gyermeki fejlodés
folyamatat és a sajat magukhoz mért konkrét fejlodést kovetik nyomon az 6vodaba Iépéstdl az
ovodaskor végéig.

F0 teriiletei:

-mozgasfejlettség,

-testséma,

-a téri t4jekozodas és térbeli mozgas fejlettsége,

-az értelmi fejlettség,

-finommotoros,
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-nyelvi kifejezOkészség,

-a gyermek szocialis fejlettsége,

-szocialis érettsége.

Evente kétszer, novemberben és marciusban végezziik a megfigyeléseket.

3. Neveldtestiiletiink egy komplex, minden teriiletet érintd iskolaérettségi vizsgalatot
allitott 6ssze Dr. Kelemen Lajos (pszichologus) ajanlasa nyomén. Ennek segitségével mérjiik
az iskolakoteles korti gyermekek érettségét, fejlettségét.

A mérést mar 6sszel elkezdjik, igy még lehetdség nyilik arra, ha barmely teriileten elmaradést
tapasztalunk, azt javitani, erdsiteni tudjuk egyéni fejlesztés keretében.
Az iskolaérettségi vizsgalat megfigyelési terliletei: -Vizualis észlelés, fegyelem,
-Auditiv észlelés,
-1d6érzékelés,
-Emlékezet,
-Képzelet,
-Térészlelés,
-Szamossag,
-Abrazolo-kifejez6készség,
-Gondolkodasi mtiveletek.

A nevelési tervet félévente készitjilk és értékeljik, mely a gondozasi feladatokat, a
kozosségi élet szokasait, a jaték-munka kapcsolatat, az anyanyelvi, az értelmi fejlesztést, a jaték
személyiségfejlesztd hatasanak érvényesitését, az egészséges ¢életmodra nevelés és a
tevékenységekben megvalosuld tanulas lehetdségeit tartalmazza. Az éves tervek alapjat a
természeti-tarsadalmi témakdrok, valamint az egyes teriiletek anyaggyiijteményei képezik.

A mozgas, mint az 6vodas gyermek alapvetd sziikséglete, a képességek fejlesztésének
leghatékonyabb eszkoze, mindennap jelen van a pedagogiai tevékenységlinkben. Az romteli,
mozgasigény kielégitése a heti tervezett foglalkozasok, a mindennapos mozgas soran és a
Bozsik-program keretein beliil valosul meg.

A vers, mese, az ének, zene, énekes jaték, gyermektanc élménye, a mindennapos fejlesztd
tevékenységek része.

Az dvodapedagogusok szakmailag jol felkésziiltek, innovativak, munkajukra igényesek.
Folyamatosan bdvitik tudasukat. Munkamoraljukra jellemz6 a lelkiismeretes, tudatos

tevékenység, a hiteles, kovetkezetes nevelés. A gyermekek tisztelete, a sokoldald, optimista
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attitlid, mind-mind a személyiségfejlesztés alapjai. A pedagdgusok értékét bizonyitja, hogy a
gyermekeink kivaléan megalljak a helyliket az iskolaban.

Az intézmény dolgozoi elkotelezettek a munkajuk irant, sziviigyiinknek tekintik az 6voda
sorsat. Céljainkkal mindenki azonosul, a gyermekek mindenek felett allo érdekére figyelve,
szeretettel neveliink. A nyugdijazési hullim ndlunk is megkezdddott és az elkdvetkezendd

években tovabb folytatodik, fokozodik.

A szakmai munkakozosségek miikodése

Evente mas munkakozosségek miikodnek, melynek témaéjat a nevelGtestiiletiink donti el.
Tartalmuk kapcsolddik céljainkhoz, feladataink megvalositdsdhoz. Munkdjuk segiti a
neveldmunka szinesebbé, szinvonalasabba valasat.

Intézményiinkben két szakmai munkakzosség mitkodik:

1. A gyermekek lelki jollétének megalapozasa a Boldogsiagéora élménypedagogiai
modszertananak segitségével.
A munkakozosség célja:
Olyan optimista, magabiztos ¢€s kitartd ovodasok nevelése, akik megoldand6 feladatként
kezelik a mindennapi kihivasokat, észreveszik az élet szépségeit, az 6romteli pillanatokat, és

boldog, hatarozott, pozitiv énképpel rendelkezd iskoldssa, majd felndtté valnak.

2. Egészséges életmodra nevelés a jatékon keresztiil.

A munkako6zosség célja:
Az egészséges €letmdd erdsitése minél szélesebb spektrumi, innovativ modszerek, eszkdzok
alkalmazasaval, szem el6tt tartva az inkluzi6 €s az integracio folyamatanak segitését. Az egyéni

banasmod jatékos formaban, annak mddszereinek megbeszélése, kivitelezésének lehetdségei.
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5. Az 6voda iranyitasa
5.1. A vezetés struktiraja

A vezetd feladata az 6voda kozosségével vald hatékony egyiittmiikodés.

Az alkalmazottak k6zOsség tagjai, az intézményben a kozalkalmazotti jogviszonyban allo
dolgozok csoportja. Jogaikat ¢és kotelességeiket, juttatasaikat és intézményen beliili
érdekképviseleti lehetdségeit a magasabb jogszabalyok (Mt., Kjt. és az ezekhez kapcsolodod
jogszabalyok) rogzitik. Az alkalmazottak egy része oktato-nevelé munkat végzé pedagdgus
(6vodapedagogus és gyogypedagdgus), az oktato-neveld munkat kozvetleniil vagy kozvetetten
segitd mas kozalkalmazott. Az intézmény engedélyezett 1étszamat Debrecen Megyei Jogu
Varos Onkorményzatanak mindenkori hatalyos koltségvetési rendelete tartalmazza.

Az o6vodankban dolgozd pedagdgusok alkotjdk intézményiink nevelGtestiiletét. A
szakmai munkakozosség miikodési rendjének és munkaprogramjanak meghatirozasa soran,
figyelembe veszi az intézmény Pedagégiai Programjat, Eves munkatervét, Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatat.

Az intézmény szervezeti felépitését és vezetését a feladatkorok és hataskordk alapjan a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata foglalja magaban, mely rogziti a miikodés belso rendjét,
meghatdrozza az intézmény kiilsé kapcsolatait, valamint szabalyozza az intézmény helyi

Pedagogiai Programjaban rogzitett cél- és feladatrendszert.

5.2. Vezetoi szakmai ellenorzés

A nevelési év ellendrzési tervének rendjét az éves munkaterv tartalmazza. Az
ovodavezetd az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban foglaltak szerint az éves
ellendrzési tervet megvalositotta. Az alkalmazottak munkakdri leirdsa szintén tartalmazza
azokat az elvarasokat, amelyek az ellendrzés-értékelés alapjat képezik.

Belso ellendrzést végezhet: -az dvodavezeto,
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-az 6vodavezetd-helyettes,

-a munkak6zdsség vezetok.

Az ellendrzés kiterjed: -a pedagogiai tevékenység ellendrzésére,

-a dokumentaciok ellenorzésére,

-a neveld-oktaté munkat kdzvetleniil segitdk (pedagdgiai

asszisztensek, dajkak),

-az egy¢éb technikai dolgozok (konyhai kisegitok, takaritd, fiitd-

eljaro, udvaros) ellendrzésére.

Az ellendrzések tervszeriien, elére megbeszElt szempontok alapjan torténnek. A problémak

feltarasa és a mindennapi felkésziiltség érdekében spontan ellendrzéseket is beiktat a vezeto.

Az ellendrzott tevékenységet egyéni vagy csoportos értékelés koveti. A neveldtestiilet eldtt az

altalanos tapasztalatok is megfogalmazasra

hianyossagok feltarasa kovetkezik.

keriilnek. A pozitiv példak kiemelése utan, a

OVODAVEZETO

/

Ovodavezeté-helyettes

\

Munkak6z6sség vezetd

l

!

Ovodapedagogus Gyogypedagogus

Flit-eljaro Udvaros

Pedagobgiai asszisztens Ovodatitkar

\ 4 \ 4

Konyhai kisegitd Takarito

3.abra. Vezetoi szakmai ellendrzés
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5.3. Belso ellenorzés- értékelés, onértékelés

A pedagogus életpalya modell bevezetésével megalakult neveldtestiiletiink Bels6

Onérékelési Csoportja, mely a dokumentumok ellenérzése mellett a gyakorlati ellendrzést is

megvalositotta. Az ellendrzés kiterjed a munkakorhdz tartozo feladatok elvégzésének

mindségére, modjara.

Az ellendrzés célja:

a szakmai munka szinvonalanak emelése,
a dokumentumok vizsgalata, folyamatos javitasa,
a pedagogiai, fejleszté munka eredményeinek dokumentalésa,

a torvényes miikodtetés feltételeinek megteremtése.

Az ellen6rzés teriiletei:

a dokumentumok pontos vezetésének ellendrzése,
a differencialt személyiségfejlesztés megvalositasdnak, dokumentalasanak ellendrzése,
a pedagogiai feladatok megvaldsulasanak ellendrzése,

a jogszerl és torvényes miitkddéssel kapcsolatos ellendrzés.

Az ellendrzés a hidnyossagok feltarasahoz, azok megsziintetéséhez nyujt segitséget. Az

értékelés az erdsségek kiemelésébdl indul ki.
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6. A vezetoi program

,»A vezetd dolga, hogy jovoképet adjon
¢s tettekre tudja sarkallni a vele egylittmiikodoket.”
(Kemény Dénes)

A vezetdi programot a helyzetelemzésre alapozva készitettem el, az intézmény
mikddésének hatékonyabba tétele és tovabbi szakmai sikerek elérése érdekében. A célok,
feladatok megfogalmazasa soran figyelembe vettem az intézmény kiilsd, belso
elvarasrendszerét, az intézményi és a vezetd tanfeliigyeleti ellendrzésének eredményeit,
javaslatait.

Palyazatom elkészitését segitette, hogy ismerem az intézmény:

e adottsagait, szociokulturalis kornyezetét, eréforrasait,
e multjat, hagyomanyait, értékeit,

o az alkalmazotti kozosség erdsségeit, érdekviszonyait,
e asziilok igényeit, elvarasait, illetve

e akozoktatasi vezetdi és pedagogus szakiranyu tanulmanyaim soran szerzett tudas.

Vezet6i koncepciom és céljaim

e Elsddleges célom az 6vodank sajat, 6nallo arculatanak kialakitdsa az inkluziv nevelés
bevezetésével.

e Az intézmény menedzselését a fenntartd, a partnerek €s a munkatarsak elvarasaihoz
alkalmazkod6 megfeleléssel kivanom megvalositani. Minden tdlem telhetdt megteszek
6vodank népszerisitése, az eredményeinknek a sziilokkel, partnerekkel torténé megismertetése
érdekében.

e A Pedagogiai Programunk céljainak, feladatainak magasszintli megvalositasara
torekszem.

e Az eddig elért eredményeink, értékeink megdrzése, Gjabb értékek teremtésére sarkall.

Hagyomanyaink apolésa, bovitése 1ényeges tevékenység lesz a jovében is.
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e Uj partneri kapcsolat kialakitasat szorgalmazndm hasonld, inkluziv nevelést folytato
intézményekkel. Igy megvalésulhat tudasunk bdvitése, a j6 gyakorlat tapasztalatainak
megosztasa.

e A gyermekek fejléddési litemét nyomon kovetd dokumentumok atvizsgalasa
szlikségszerli, hiszen célunk az iskolaikezdéshez, a sikeres tanuldshoz sziikséges
alapkompetenciak megalapozasa.

e A Belsé Onértékelési Csoport (BECS) miikddtetése, az értékeléses fazisok iitemezése a
jovoben is megvalositando feladat.

e Sziikség van a Kkiils6 értékelési rendszer, a pedagogiai-szakmai tanfeliigyelet
elékészitésére, a pedagodgusok felkészitésére.

e (Célom, a pedagogus elomeneteli rendszer magasabb fokozatanak megszerzése
valamennyi 6vodapedagdgus szamadra, valamint a mindsitd eljarasok lebonyolitasa.

e Alapvet6 dolog, az inkluziv nevelés feladatainak megvaldsitasaval a gyermekek
es¢lyegyenldségének biztositasa.

e Gyermekvédelmi munka irdnyitasa, segitése szintén feladatom lesz.

e Nagyon fontos célkitlizésem, a szervezeti kultirank fejlesztése. Ezt a szervezeti klima

javitasaval, a csapatkohézio erdsitésével szeretném elérni.

A célok megvalositasahoz sziikséges feladatok

Elére tervezett feladatok megfogalmazasaval és a dolgozok motivalasdval kivanom
megvalositani a célokat.
Fontos vezetdi feladatnak tartom az alkalmazottak munkdjanak ellendrzését, értékelését, a
pozitiv visszacsatolast. Lehetdséget kell teremteni az egylittmiikodésre, a kooperativ
munkavégzésre. Az egymasra valo odafigyeléssel, elismeréssel, dicsérettel szeretném éreztetni
a dolgozodkkal, hogy helyiik van a kozosségben, mindenki egyforman fontos és sziikség van az

értekes a munkdjukra.

6.1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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Pedagdgiai Programunk tartalmazza a nevelési alapelveinket, céljainak, feladatainkat. Az
esélyegyenldség megteremtése és a gyermekek teljes személyiségének fejlesztése, az Oket
megilletd jogok tiszteletben tartasa mellett, célunk még olyan kompetencidk kialakitasa,
melyek egy pozitiv értékrend, a boldog, sikeres ¢élethez sziikséges jellemvonasok
megalapozodasat segitik eld.

A gyermekek harmonikus fejlodéséhez, a differencialt képességfejlesztés
megvalositdsdhoz sziikséges tanulast tdimogatd kornyezetet, a neveldtestiiletiink lelkiismeretes
pedagogiai munkajara szeretném épiteni. Mindezek sikeréhez tudatosan tervezem majd a
sziikséges targyi és human eréforrasokat (gyogypedagogus, logopédus, fejlesztépedagdgus,

pedagdgiai asszisztens).

6.1.1. Hosszutavu célok, feladatok

Az intézményi dokumentumokban tervezett céloknak egységet kell alkotniuk a torvényi
eldirasokkal, a nevelési programmal ¢és a megvalositdssal. Ennek érdekében folyamatos
koherencia vizsgalatra, esetleg modositasokra van sziikség. A célkitlizések megfogalmazasa
soran figyelembe kell venni az intézmény sajatossagait. Pedagogiai tevékenységlinkben
fontosnak tartjuk az alap-kompetencia képességek fejlesztését, melyeket terveim szerint, a
jovoben is kiemelten fogunk kezelni.

Ezek a kovetkezok:

-az anyanyelvi kulcskompetencidk: a beszédérté kapcsolatteremtés, kommunikacios képesség
alakitasa,

-a szocialis kulcskompetencidk: az erkdlcsi nevelés, erkdlesi értékek megteremtése, az érzelmi,
akarati tulajdonsagok fejlesztése,

-a kulturalis kifejezOkészség kulcskompetencidk: a hazaszeretet, és a hagyomanyapolas
képességeinek erdsitése,

-az egészségtudatos, jovoorientalt életvezetés kulcskompetenciaja: kornyezettudatos szemlélet
¢és egészségtudatos ¢letmod kialakitasa,

-a matematikai-és természettudomanyos kompetenciak.
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A gyermekek fejlodését az 6vodaba érkezés pillanatatol kezdve az iskoldba keriilésig
folyamatosan nyomon kovetjiik, dokumentaljuk. A fejlédés eredményeirdl, minden nevelési
évben kétszer tajékoztatjuk a sziiloket. Tervezem a fejlettségmérd lapok vizsgalatat, a
képességteriiletek mérhetévé tételével, egy szamszeriisithetdé mérési-értékelési eszkoz
kidolgozasat.

A tehetségfejlesztés és a felzarkoztatas teriiletét hangsulyosabban kivanom kezelni a
jovében. Ezzel kapcsolatban feladataim:

-A tehetség igéretek felismerése utan, a tehetségiik kibontakoztatdsanak tudatos segitése.

-A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek esetében, az egyéni bandsmdd és a differencialt
képességfejlesztés fokozott alkalmazasa €s ehhez a fejlesztd szakemberek (gyogypedagogus,
fejlesztd pedagogus, logopédus) tovabbi segité munkéjanak biztositasa.

Fontos célkitlizésem a jovOre nézve, az SNI, a BTMN, valamint a HH és a HHH
gyermekek, differencialt, inkluziv nevelésének bevezetése, az egylittnevelés gyakorlatanak
kialakitasa intézményiinkben. Ennek érdekében allatasszisztalt terapids foglalkozas bevezetését
tervezem. Az SNI-s gyermekek fejlddésére pozitiv hatdssal vannak az allatokkal kozosen
végzett  tevékenységek. A kutydk  jol  alkalmazhatéak  magatartdszavaros,
figyelemkoncentracios zavarral jard, mentalis betegségek gyodgyitasaban. Az idegrendszerre
gyakorolt hatasa rovid idén beliil érzékelhetové valik.

A partnerek elvarasainak beépitése a cél- és feladatrendszerbe, a jo partneri kapcsolat
fenntartasa a jovében is fontos feladat lesz.

A Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatban megfogalmazott belsé értekelési rendszer
miikddtetését folytatni szeretném. A kiilsé ellendrzést és a belsé onértékelést is fenn kell tartani
a jovoben.

Az 6vodapedagdgusokat szakmai tuddsuk megujitasara, gazdagitasara 6sztondzném, a
benniinket koriilvevd folyamatos valtozasokhoz valdé konnyebb alkalmazkodds miatt. Az
intézmény céljaihoz, nevelési-oktatasi feladatainoz igazodva, a kollegandk fejlédés iranti
igényliket is figyelembe véve allitanam Ossze a beiskolazasi tervet. Az intézményen beliili

tudasmegosztast a j6 gyakorlat bemutatasaval, szakmai konzultaciokkal segiteném.
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6.1.1.Hosszatavu célok, feladatok, megvalositasuk eszkozei, modszerei

Cél Feladat Eszk6z, modszer
+ 1. A hatékony nevelést + 1. A sziikséges human és + 1. Koltségvetésbdl tervezve.
tamogato6 kornyezet targyi eréforras biztositasa, Egymas iranti figyelem,
megteremtése. harmonikus munkahelyi tolerancia, elismer¢s.
klima kialakitasa.
* 2. A személyi feltételek * 2. Az alkalmazotti kozosség * 2. K6z0sségépitd programok
biztositésa. tovabbi bévitese, Uj szervezése.

dolgozok alkalmazasa, az
6vodaban folyé6 munka
megismertetése veliik.

A palyakezd6
ovodapedagogusok segitése.
A megfelel6 uj pedagogusok,
pedagogiai munkat segitd
munkatarsak megtalalasa.

3. A kialakitott e 3. Az intézményﬁnk » 3. Az 6voda menedzselése,
hagyomanyaink, ismertségének, hagyomanyok apolésa.
kapcsolataink apolasa. keresettségének novelése, a

partneri igényeknek valo
megfelelés.
« 4. A gyermekek fejlédését * 4. Fejlettségmeérd lapok « 4. Fejlettségmérd lapok.

feliilvizsgalata. A mérés

nyomon kovetd : : g
gyakorlatanak fejlesztése.

dokumentumok atvizsgalasa.
Szamszeriisithetd mérési
eszkoz kidolgozasa.
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| cél

* 5. Az iskolai tanulashoz
sziikséges alap-kompetenciak
kialakitasa.

* 6. Az inkluziv nevelés
gyakorlataval, a
egyiittnevelés sikeres
megvalodsitasa, a kiemelt
figyelmet igényld gyermekek
fejlédésének specidlis
tamogatasa.

« 7. Allatasszisztalt terapias
foglalkozas bevezetése.

* 8. Az intézmény tervezési
dokumentumainak
célkitlizései mutassanak
koherens egységet a
megvalositas
dokumentumaival.

* 9. A partneri igényeknek valo
megfelelés.

 10. A dolgozdk
mentalhigiénéjére forditott
fokozott figyelem.

+ 11. Targyi feltételek
biztositasa.

| Feladat

* 5. Az 6vodapedagdgusok
pedagogiai, mdodszertani
kulturdjanak fejlesztése.

* 6. Sziildk, gyermekek,
dolgozok érzékenyitése. Az
egyéni banasmod, a
differencialt
képességfejlesztés fokozott
alkalmazasa.

7. A kutyas terapia
feltételeinek biztositasa.

* 8. A napi dokumentalas
egységes adminisztracid
tovabbi fejlesztése.

* 9. Az elvarasok beépitése a
cél- és feladatrendszerbe.

* 10. A lelkiegészség
megorzése.

» 12. Az 6voda épiiletének,
berendezési targyainak
revitalizalasa, az udvari
eszkozok fejlesztése, a
novényzet gyarapitasa.

| Eszkdz, modszer

* 5. Tovabbképzéseken vald
részvétel, tudasmegosztas.

* 6. Mérési
dokumentumok,egyéni
fejlesztd tervek.
Erzékenyité rendezvények.

» 7. Képzett kutya, terapias
szakember. Tornaterem,
udvar.

* 8. Intézményi
dokumentumok.

* 9. Kapcsolattartas.

+ 10. Csapatépitd tréningek,
mentalhigiénés
tovabbképzések,
kirdndulasok szervezése.

» 12. Koltségvetésbol,
palyazati és alapitvanyi
forrasbol.

48




Magasabb vezet6i palyazat (2023-2028)
Készitette: Baloghné Pal Judit Julianna

6.1.2. Rovidtavu célok, feladatok

A torvényi valtozasokhoz igazodva, a sziikséges munkakori leirasok, belsé szabalyzatok
modositasat, pontositasat elvégezném.

A kiilonleges bandasmodot igényld (SNI, BTMN), valamint a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzeti gyermekek egészséges, biztonsagos nevelési-oktatasi kornyezetének
biztositasaval, az optimalis feltételek megteremtésére térekednék, ezzel is megalapozva az
inkluziv értékek kozvetitését.

Az egyéni sajatossagokhoz, eltérd képességekhez, viselkedéshez igazodd a szokasosnal
nagyobb mértéki differencialt foglalkoztatasi formara, feladatadasra, segitségnyujtasra lesz
sziikség.

Az o6vodédban dolgozd Ovodapedagdgusok, segité szakemberek (gyodgypedagbdgus,
fejleszt pedagogus) kardltve, egymas munkajat segitve, egyéni fejlesztésekben, a gyermekek
egyéni képességeihez és érdekldodéséhez igazodva vegyenek részt a fejleszté munkaban.

A dolgozoi kozosség, a sziilok és a gyermekek érzékenyitése, szemléletének formalasa,
elfogado, tolerans, empatias attitlid alakitasa Iényeges feladat.

A nevelbtestillet moddszertani tudasanak bdovitését, felkészitését tovabbképzések
alkalmaval valésitanam meg.

Az dvodapedagogusok a tematikus tervek készitésénél vegyék figyelembe a sajatos
nevelési igényll gyermekek jellemzdit. Tervezésiik soran épitsenek a szakértdi véleményekre.
Egyéni fejlesztési tervet készitsenek a sajatos nevelési igényli gyermekek szdmara.

Célom, a gyermekek kornyezettudatos magatartdsahoz, a fenntarthato fejlddéshez
sziikséges attitlidok kialakitasa.

A pedagbdgusok eldmeneteli rendszerének mindsitési eljardsara torténd jelentkezés
Osztonzése, a mindsitési folyamat tamogatasa fontos feladatom lesz.

A gyermekek képességeinek mérésére szolgald fejlettségmérd lapok kitdltése, az
eredményekre épiild fejlesztési tervek Osszedllitasa a jovoben is folytatodik majd.

A kapcsolatot tovabbra is apolni kell a Hunyadi Janos, Hatvani Istvan és Kinizsi Pal
Altalanos Iskolékkal, valamint a szakmai szolgaltato intézményekkel:

- Megyei Szakértdi Bizottsaga

- Hajdu-Bihar-megyei Pedagogiai Szakszolgalat debreceni Tagintézménye
-Varosi Gyermek Ideggondozo

-DMJV Csaladsegito és Gyermekjoléti Kézpontja
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A sziilok bevonasa az intézmény életébe a jovében is feladatunk lesz.

6.1.2. Rovidtavu célok, feladatok, megvalodsitasuk eszkozei, modszerei

Cél

« 1. Ovodank 6nallé
arculatanak kialakitasa, az
eddig elért eredményeinek
megorzése, erdsségeinek
kiemelése.

2. Az inkluziv nevelés
gyakorlatanak bevezetése. A
kiemelt figyelmet igényld
gyermekek
egyiittnevelésének
megvalodsitasa, fejlodésének
specialis tamogatasa.

3. A gyermekek fejlédésének
nyomon kovetése.

4. A belso tudasmegosztas
megval6sitasanak
tovabbfejlesztése.

5. Tovéabbtanulas
(szakvizsga megszerzése),
tovabbképzésken valo
részvétel.

6. A pedagdgus elomeneteli
rendszerben valo részvétel.

| ' Feladat

» 1. A Pedagogiai
Programunk, a pedagogiai
munkank dokumentumaink
feliilvizsgalata.

* 2. Sziildk, gyermekek,
dolgozdk érzékenyitése.
Az egyéni banasmadd, a
differencialt
képességfejlesztés fokozott
érvényesitése.

A mérés adataira épiild
fejlesztés. Tehetségigéretek
felismerése, fejlesztése.

3. Mérés-értékelés, egyéni
fejlesztési terv alapjan
torténd fejlesztés.

* 4. Belso6 hospitalasok,
bemutatok alkalméval
szervezett tudasmegosztas.
Az ismeretek, tapasztalatok
atadasa, a megszerzett tudas
gyakorlatban torténd
alkalmazasa. Az 1j otletek
tovabb gondolasa.

5. A szakmai munka
szinvonalanak emelése, a
pedagdgusok szakmai
karrierjének segitése.

* 6. A pedagbgus palya iranti
elkotelezettség erdsitése.

Eszk6z, modszer

1. Pedagodgiai Program,
Csoportnapl6 Szervezeti és
Mukodési Szabalyzat.
Munkaterv.

* 2. Tematikus tervek,
fejlesztd tervek. Erzékenyitd
rendezvények.

* 3. Fejlettségmérd lapok.

* 4. Szakmai bemutatok.
Hospitalasok.

* 5. Motivalas, 0sztonzés a
munka szinvonalanak
emelése érdekében.

* 6. Az egyéni szakmai
fejlédés lehetdségeinek
biztositasa.
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Cél Feladat Eszkoz, modszer

* 7. Kiilsé intézményekkel » 7. Az elsdsok latogatas az » 7. Személyes talalkozas.
val6 kapcsolattartas. iskolakban. Hagyomany6rz6é miisor.

Az altalanos iskolasok

vendégiil latasa az 6vodaban

6.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A benniinket koriilvevd vilag folyamatosan valtozik. Figyelemmel kell kisérnlink a
valtozasokat és torekedni a szakmai megujulasra. A Pedagodgiai Programunkban
megfogalmazott célok, feladatok megvalositdsdhoz sziikség van az onfejlédésre. A pedagogus
¢letpalyamodell, a tanfeliigyelet €s az onértékelés kihivasok elé allitottak a pedagogusokat.

A jogszabalyi valtozasok ismerete nagyon fontos informéciokat hordoz szdmunkra. Az
intézmény alkalmazottait mindenképpen tdjékoztatnia kell a vezetonek az Oket érintd
valtozasokrol. Fel kell hivni figyelmiiket a sziikséges intézkedések fontossagara és a vele jard
feladatok végzésére.

Az onfejlesztésre, tudasuk gazdagitasara lehetdséget kell biztositani a dolgozoknak,
tovabbképzések, konferencidk, eldadasok, hospitalasok alkalmaval.

Az intézmény hatékony, sikeres miikodéséhez, jol atgondolt célokra van sziikség.
Tervezése soran figyelembe kell vennem az intézmény adottsagait, erre épitve fogalmazhatom
meg a célkitlizéseket. Arra fogok torekedni, hogy a vezetdi stratégiam rovid- és hosszatava
céljai egymassal 0sszhangban legyenek és a megvaldsitasukhoz sziikséges targyi feltételeket,
valamint a humanerdforrast biztositsam. Fontos, hogy a feladatok mindenki szdmara
végrehajthatoak legyenek. Ennek érdekében egyértelmil, vilagos megfogalmazasra fogok
torekedni.

Nagyon fontos a motivalt munkavégzés. A dolgozok akkor tudnak azonosulni a célokkal,
ha azok meghatarozasadba bevonom a vezetdtarsakat és az alkalmazotti kozosséget. A sziikséges
feladatok tervezését is a nevel6testiilettel egyeztetve fogom végezni. Az ellendrzés, értékelés

folyamatat megtervezem, majd iranyitom.
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Terveim kozott szerepel az 6vodai dokumentumok digitalis platformon valo kezelése. Az
OVPED online rendszerrel egységesen vezetnénk:
a nyilvantartasokat, kiilonféle statisztikakat, a heti tematikus terveket, a féléves nevelési tervet,
a gyermeki fejlodést nyomon kovetd fejlesztési terveket, az egyéni fejlesztési terveket.
Ez az egységes online rendszer megkonnyitené az 6vodai adminisztracidt, nagyban segitené az
intézményi dokumentumok koherencidjat, a pedagogiai tervezés rendszerben valo
gondolkodésat, naprakész ¢€s pontos megjelenitését. Tudatossagot eredményez, ezaltal

hatékonyabban tud megvaldsulni a gyermekek egyéni képességeinek megfeleld differencialt

személyiségfejlesztés.

6.2.1. Hosszutavu célok, feladatok, megvalositasuk eszkozei, modszerei

) Cél

» 1. A hatalyos
jogszabalyoknak megfeleld
torvényes intézmeényi
miikodtetés.

2. A stratégiai célok
megvalositasahoz sziikséges
feladatok meghatarozasa.

* 3. A belsé intézményi
Onértékelési rendszer

feliilvizsgalata, mitkddtetése.

* 4. Belso szakmai ellendrzési
¢s értékelési rendszer
feliilvizsgalata és
miikodtetése.

5. Erésségeink kiemelése, a
fejleszthetd teriiletek
meghatarozasa minden
alkalmazott esetében.

) Feladat

* 1. A jogszabalyi valtozasok
¢s a fentart6i dontések
figyelemmel kisérése.

* 2. Feladatok
megfogalmazasa, feleldsok,
hataridok kijelolése.

+ 3. Az intézmény Onértékelési
rendszerének mukodtetése.

* 4. Az ellen6rzési terv
elkészitése, ismertetése a
nevelotestiilettel. Reflektalas
a pedagdgus kompetencidk
mentén, onértékelés
megvaldsitasa.

* 5. A fejlédés iranyanak
megfogalmazasaval, annak
eldsegitése.

| Eszkdz, modszer '

* 1. Az intézményt érintd
jogszabalyi, fenntartoi
valtozasok naprakész
ismerete.

* 2. Szakmai megbesz¢lések,
értekezletek alkalméval.

* 3. Szakmai latogatasok,
interju, onreflexiok.
Onfejlesztési terv és
megvalositasa.

* 4, Szakmai bemutatok, belso
tovabbképzések.

* 5. Ellenorzés, értékelés,
reflexio.
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| Cél |
_

* 6. A neveldtestiilet bevonasa
a dontések eldkészitésébe.

« 7. Ovodank arculatanak
bemutatdsa a partnerek
szamara.

| Feladat

* 6. A c¢lokkal valo
azonosulas eldsegitése, az
o6vodapedagdgusok
Onallosaganak biztositasa.

» 7. Az eredményeink
megismertetése a
partnereinkkel.

l Eszkoz, moédszer I

* 6. A munkafolyamat
feleléseinek kivalasztasa, |
szakmai megbesz¢lések.

* 7. Szakmai napok
szervezése, varosi
rendezvényeken vald
részvétel.

6.2.2. Rovidtavu célok, feladatok, megvalositasuk eszkozei, modszerei

* 1. Az intézmény rovidtava
céljainak, feladatainak
meghatarozasa. |

* 2. Erdsségeink
megismertetése
partnereinkkel. |

» 3. Az 6vodai dokumentumok
digitalis platformon torténd ‘
kezelése. Az OVPED online
rendszer bevezetése.

Célok ‘ ' Feladatok

+ 1. Feladatok
megfogalmazasa, felel6sok,
hataridok megjelolése.

* 2. Eredményeink, sikereink
megismertetése a kiilsé
partnereinkkel.

* 3. Az adminisztacidos munka
megkonnyitése,
egységesebbé tétele,
hatékony idégazdalkodas.

Eszkozok, modszerek

» 1. Szakmai megbesz¢lések,
értekezletek alklamaval.

2. Szakmai napok szervezése,
varosi rendezvényeken valo |
részvétel.

+ 3. Az yj digitélis forma
elfogadtatésa, fokozatos ‘
bevezetése, elényeinek
megismertetése.
Segitsényujtas a
hasznalatdhoz.
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6.3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Mindségi munkavégzésre torekszem, ezért fontos szamomra a pozitiv visszacsatolas. A
fenntarto, a vezetOtarsaim, a munkatarsaim ¢és a sziilok véleményére fogékony vagyok, vezetoi
gyakorlatomba be fogom épiteni, ezaltal tudom fejleszteni €s hatékonyabba tenni vezetdi
tevékenységemet.

Redlis onértékeléssel rendelkezem, ismerem erdsségeimet és gyengeségeimet.
Torekszem folyamatosan fejleszteni képességeimet, tigy érzem Onfejlesztési magatartdsommal
példat mutatok. Véleményem szerint a vezetdi programom redlisan megvalosithato. A
korilottem torténd valtozasokat érzékelem, egyértelmi megoldasokat keresek rajuk és azokat
érthetden, megfeleléen kommunikalom az érintettekkel.

A meggy6z6 kommunikaciot folytatni kivdnom a nevelési folyamat minden
résztvevijével: sziildkkel, pedagdgusokkal, partnerintézményekkel. Célom, a pedagdgiai és
vezetdi kommunikécio folyamatos fejlesztése.

Fontos vezet6i feladat az intézményben folyod oktatdo-nevel6 munkaval kapcsolatos
informéciok naprakész ismerete. Az Onértékeld rendszeriink hatékonyan miikddik, a kapott
eredmények megmutatjak szdmomra a fejlesztés iranyat. Célom lesz, a feltart gyengeségek
kikiiszobolésére hatékony programot kidolgozni. A tervezés €s megvaldsitas folyamataban

kikérném a vezetdtarsak, munkatarsak véleményét €s a dontések elokészitésébe bevonndm

Oket.
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6.3.1. Hosszitavu célok, feladatok, megvaldsitasuk eszkozei, modszerei

| Cél

+ 1. Intézményvezetdi
kompetencidim folyamatos
fejlesztése.

« 2. Onértékelés.

» 3. Az onértékelésben,
Onképzésben,
kommunikécidban térténd
példamutatas.

* 4. Hatékony id6gazdalkodas.

| Feladat

» 1. A szervezeti célok elérése

* 2. Tevékenységem
eredményeinek értékelése.
Masok értékelésének
meghallgatésa.

Az értékelésekre reflektalo
fejlesztés.

* 3. Kovethetd példamutatas a
pedagogiai folyamat
valamennyi résztvevoje
szadmara.

* 4. A stratégiai célok
lebontasa operativ
feladatokra, napi
tevékenységek
meghatarozasa.

| Eszkdz, modszer |

+ 1. Tovabbképzéseken valo
részvétel.

* 2. Partneri elégedettségek
felmérése.
Onfejlesztés megvaldsitésa.

+ 3. Napi munkam soran.

* 4. A vezetd programban
megfogalmazott célok
megvaldsuldsanak
figyelemmel kisérése.

6.3.2. Rovidtavu célok, feladatok, megvalositasuk eszkozei, modszerei

| Cél

« 1. Rovidtava célok
megvalositasa.

» 2. Az intézményben folyo
neveld-oktaté munka
naprakész ismerete.

| Feladat

* 1. A vezet6i program
feladatainak lebontasa.

* 2. Tevékenység latogatasok,
az ) pedagdgusok segitése,
fejleszto hatasu értékelés.

| Eszkdz, médszer |
* 1. Vezet6i Program,
Pedagogiai Program,

Munkaterv.

* 2. Vezeto6i latogatasok.
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6.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Innovativ szemléletet szeretnék kialakitani a nevelGtestiilet tagjai kozott, 6sztondzni ket
az ujszert megoldasok keresésére, onmaguk fejlesztésére.

Fontosnak tartom, hogy a vezetd kisérje figyelemmel a dolgozdék munkajat és adjon
visszajelzéseket a tapasztalatairdl. Folyamatosan értékelném és elismerném az elvégzett
tevékenységeket és pozitiv megerdsitéssel motivalnam Oket az 6rommel végzett munkara.

Torvényi eldirasoknak megfelelden, munkakori leirdasban rogziteném és ismertetném a
munkatarsaimmal a jogkoroket, hataskoroket, felelosségeket. Torekednék az egyértelmd,
vilagos megfogalmazdsra. Fontos, hogy a munkakori leirasok jol strukturdltak, kdvethetdk,
betarthatok és szamon kérhetk legyenek. Ezeknek a kritériumoknak jelenleg is megfelelnek,
de id6nként célszerli feleleveniteni 6ket. A tervezések és megvalodsitasok soran kikérem a
vezetOtarsak, a munkatarsak véleményét. Az esetleges véleménykiilonbségeket meghallgatom,
lehetdség szerint figyelembe veszem azokat.

A belsd ellendrzés nagyon fontos vezetdi feladat. Az 6voddban folyd pedagdgiai
tevékenység hatékonysaganak leglényegesebb mérdeszkoze. Ha vezetd lennék, ellendrzési
tervet készitenék, az dvodavezetd-helyettes és a szakmai munkakdzosség-vezetok javaslatai
alapjan. Rendszeresen latogatnam az dvodapedagogusok foglalkozasait (kiemelten az 01 és a
palyakezd6 kollégakét), amelyet minden esetben részletes pedagogiai-szakmai megbeszélés és
értékelés kovetne. A pedagogiai tevékenységiik kiemelkedd ¢€s fejleszthetd teriileteit
megjelolnénk, a felmeriild problémak megoldasaban segitséget nyujtanék, az esetleges

hianyossagokat potolnank.
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6.4.1. Hosszatavu célok, feladatok, megvalositasuk eszkozei, modszerei

| Cél

+ 1. A stratégiai és operativ
célok megvalositasa
érdekében valtozasok
bevezetése.

* 2. Munkakozosségek
miikddésében aktiv
részvétel, tevékenységének
segitése.

« 3. Palyazatokban valo
részvétel.

* 4. A szakmai tevékenység
elismerése minden nevelési
év végen.

* 5. A bels6 onértékelési
rendszer munkdjanak
figyelemmel kisérése,
segitése.

| Feladat

» 1. A valtozasok
szlikségességének
elfogadtatésa, az uj
lehetdségek megismertetés a
gyermekek érdekeinek szem
elott tartasa mellett.

* 2. A pedagdgiai munka
szinvonalanak folyamatos
emelése.

* 3. A lehetdségek keresése,
tovabbadasa.

* 4. Az alkalmazotti k6z6sség
motivalasa a mindségi
munkavégzésre.

* 5. A mar mikodo
onértékelési rendszer
figyelemmel kisérése,
segitése.

| Eszkdz, modszer |

» 1. Az 0j kezdeményezések
fokozatos folyamatos
bevezetése.

* 2. Munkako6zosségi
munkatervek.

« 3. Palyazati figyeld
figyelemmel kisérése.

« 4. Az "Ev pedagdgusa" és az
"Ev technikai dolgozoja"-
cim adomanyozasa.

* 5. Szakmai latogatéasok,
interjuk.
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6.4.2. Rovidtavu célok, feladatok, megvalositasuk eszkozei, modszer

Cél

1. Szervezetfejlesztés.

* 2. Bels6 tudasmegosztas, a jo

gyakorlat megosztasa
egymassal.

* 3. Bels6 szabalyrenszer
miukodtetése.

* 4. A vezetotarsakkal
megosztott hataskorok
betartasa, betarttatasa.

* 5. A tovabbképzési program,
beiskolazasi terv
osszeallitasa.

* 6. A szakmai tevékenység
elismerése minden nevelési
¢v végen.

Feladat

» 1. Az 1j dolgozok
beilleszkedésének segitése,
szervezei kulturank
megismertetése.

* 2. A pedagbégusok
madszertani és pedagdgai
kulturdjanak fejlesztése.

« 3. Betarthato, teljesithetd,
nyomon kovethetd legyen,
vajon bels6 értékkeé.

* 4. A feladatok megoldasanak
folyamatos figyelemmel
kovetése.

* 5. Az intézmény szakmai
céljainak, a munkatarsak
szakmai karrierjének
figyelembevétele.

* 6. Az alklamazotti k6zosség
motivaldsa a mindségi
munkavégzésre.

Eszkoz, modszer

« 1. Tapasztalatok, ismeretek
atadasa.

* 2. Szakmai napok, belsd
szakmai tovabbképzések,
szakmai tanacsadas.

« 3. Bels6 szabalyzatok.

» 4. EllenOrzés-értékelés.

* 5. Tovabbképzési terv.

* 6. Az "Ev pedagdgusa" és az
"Ev technikai dolgozoja"-
cim adoményozésa.

58



Magasabb vezet6i palyazat (2023-2028)
Készitette: Baloghné Pal Judit Julianna

6.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ha lehetdséget kapok az 6voda vezetésére, folyamatosan figyelemmel fogom kisérni a
torvényi valtozasokat, hogy naprakészen ismerjem az intézmény vezetését meghatarozo
jogszabalyokat. Az évodapedagogusokat az dket érintd jogszabaly-valtozasokrol tajékoztatni
fogom. A fenntartoval hatékonyan egyiittmiikodom a human, pénziigyi és targyi eréforrasok
biztositdsa érdekében. A korzetes altalanos iskoldkkal, a pedagdgiai szakszolgélattal és a
gyermekjoléti szolgalattal, a torvényi szabalyozas értelmében kapcsolatot tartok.

Nagyon fontosnak tartom, a partnerekkel, partnerek képviselGivel és a partnereket
képviseld szervezetekkel (SZMK) torténd személyes kapcsolattartast. Az 6voda vezetdségével
egylitt végezném a partnerek azonositasat. A sziil6i szervezet vezetdjét félévente tajékoztatndm
az ovodaban folyd neveldmunkardl és a gyermekeket érintd kérdésekrdl sziildi értekezlet
keretében, valamint elektronikusan, e-mail formajaban. A hiteles tajékoztatas, megfeleld
informécidaramlas érdekében tobbféle kommunikacios csatorna mikodik jelenleg is, ezeket
tudatosan Osszekapcsolnam és egyszerre miikodtetném (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
kozosségi média). A legfontosabb informaciok az 6l1t6z6ben és a dolgozoi zart facebook
csoportban is megtekinthetok. A neveldtestiileti, munkakodzosségi értekezletek mellett,
személyes konzultadciok alkalméval, telefonon egyeztetve és elektronikus formaban is
biztositanam az informacidatadast.

Az emlitett kommunikécios formak eredményesen miikodnek, a kollégakhoz idében eljutnak
az Oket érintd, munkdjukhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény sajat honlappal rendelkezik, mely megjeleniti az intézmény arculatat.
Fontos informacidkat tartalmaz a sziildk, az érdeklddOk szamara a tevékenységiinkrdl, a
csoportokrdl, valamint megtekinthetéek az intézmény szakmai dokumentumai (SZMSZ,
Pedagogiai program, Hazirend). Sajat 6vodai facebook csoportot is miikddtetiink a legfrissebb
események bemutatasa, a sziilokkel fenntartott kapcsolattartas céljabol. A csoportok kiilon zart
facebook csoporttal is rendelkeznek az aktualis, naprakész informacidaramlas segitésére.

Leendd 6vodasaink és sziileik szamara nyilt napot szerveziink minden tavasszal, hogy
kozvetleniil megismerhessék az 6vodapedagdgusainkat és a szakmai tevékenységiinket.

A szakmai dokumenticié pontos, korrekt vezetését varndm el vezetdként a
kollégandimtdl. Az ellendrzés idOpontjat elére bejelenteném, a hianyossagok potlasara rovid

hataridét hagynék és azok megvalosulasat is ellendrizném.
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6.5.1. Hosszatavu célok, feladatok, megvalositasuk eszkozei, modszerei

Cél

* 1. Az intézmény torvényes,
jogszabalyoknak megfeleld
mikodése.

* 2. A fenntartoval torténd
szoros, hatékony
egylittmiikodés.

* 3. Az intézmény
menedzselése, a pénziigyi,
targyi feltételekkel valo
hatékony gazdalkodas.

* 4. Az intézmény
miikédésével kapcsolatos
tajékoztatas
nyilvanossaganak biztositasa.

Feladat

* 1. A jogyszabalyok
folyamatos figyelemmel
kisérése, naprakész ismerete.

* 2. A human er6forras, a
targyi, pénziigyi feltételek
biztositasa.

» 3. Az 6voda
¢épiiletének,udvaranak, targyi-
¢s jatekeszkozeinek
karbantartdsa,biztonsagos,
jogszabalyoknak megfeleld
mikodtetése.

* 4. Az intézményi
dokumentumok
megtekintésének torvényes
modja, az informacidaramlas
biztositasa.

Eszk6z, modszer

* 1. Jogszabalyok figyelése.

» 2. Koltségvetés,
jogszabalyok ismerete.

* 3. Fenntartoi, koltségvetési,
alapivanyi, palyéazati
forrasok.

* 4. Kiilonféle kommunikécios
csatornak miikodtetése
(nyomtatott, verbalis,
elektronikus, k6zosségi
halozat).
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6.5.2. Rovidtavu célok, feladatok, megvalositasuk eszkozei, modszerei

Feladat

Eszk6z, moédszer

« 1. Partneri kapcsolat
kiépitése, partnerek
azonositasanak iranyitasa
(partnerintézménnyel, SNI-s
gyermekekkel foglakozo
iskolakkal).

* 2. Hatékony er6forras

felhasznalas.

* 3. Eredményes
informacidéaramlas
kialakitasa.

* 4. Eredményes

humanerdforras gazdalkodas.

* 5. Pontos, hatékony
munkavégzeés.

» 1. Kapcsolattartas a
partnerintézmények
képviseldivel (6voda-
pedagoégusokkal, tanitokkal),
a partnereket képviseld
szervezetekkel (SZMK).

* 2. Koltséghatékony
gazdalkodas, a dolgozok

egyenletes munkaterterhelése.

» 3. Az informécio hiteles és
idoben torténo kozlése.

* 4. A megfelel6 munkaerd
biztositasa (kapcsolattartas
GYGYK- val).

* 5. A munkakori leiras
frissitése, betartasa. A
munkaido tartalmas
kihasznalasa.

« 1. Ertekezletek,fogado-orak,
elektronikus iizenetek (kor
e-mail), honlap frissitése.

2. Ellen0Orzés, értékelés.

« 3. Hiteles, hatékony
kommunikacid az értekez-
leteken, elektronikusan.

* 4. Munkaterv. Hallgatok

gyakorlatanak biztositésa.

» 5. Adminisztracis feladatok,
nyilvantartasok ellendrzése.
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7. Zar6 gondolatok

»A gyiimolcsot nem akkor élvezheted, amikor még viraga sincs.
Nem akkor, amikor eliilteted.

Nem akkor, amikor még csak egy paranyi mag.

Es lehet, hogy mig beérik, sokszor azt érzed, [...]

Hogy nem lesz beldle semmi.

De hidd el, [...] a sok faradozas, munka, hit - és legfoképp a szeretet
meghozza az igazi gylimolcsot.”

(Csitary-Hock Tamas)

A legszebb feladat részese lenni a gyermekek fejlédésének, a tudasuk gazdagodasanak,
megtapasztalni a képességeik, személyiséglik egyre magasabb mindségbe 1épését. A Tancsics
Mihély Utcai Ovodéban ismerhettem meg a hivatisom szépségeit, bontogathattam szarnyaimat,
fejlodhettem. Most gy érzem elérkeztem a palyafutdsomnak arra az allomdséara, amikor én
adhatok annak a kézosségnek, mely befogadott, ,,felnevelt” és kibontakoztatott.

Az intézmény vezetése felelOsségteljes feladat. A jovO nemzedékét nevelni, csak a
szakmaja irant elhivatott pedagogus attitliddel lehetséges. Arra toreksziink, hogy a mi
o6vodankban ugy nevelddjenek a gyermekek, hogy felnétt korukban a tarsadalmunk hasznos
tagjaiva valjanak.

Az 6vodank multjat apolni, jelenérdl, jovdjérdl gondoskodni kell, hiszen a gyermekek és
sziileik szamitanak az eddig megtapasztalt mindségi, pedagodgiai munkankra. Biiszke vagyok
arra, hogy szép szammal jelentkeztek hozzank gyermekek az idén is. A két specialis csoport
megsziintetése ellenére, még a beiratds eldtt szdmolhatunk, csoportonként min. 18 f0s
gyermeklétszammal a 2023/2024-es nevelési évben. Ez az atlag még emelkedni fog, hiszen az
évek tapasztalatai alapjan még varhatd szeptemberig €s a nevelési év kdzben is felvételét kérd
gyermek. Keresettségiink azt bizonyitja, hogy a sziilok latjak 6vodapedagdgusaink szakmai
elkotelezettségét, igényes munkajat, tolerans, elfogadd, szeretetteljes szemléletii nevelési
modszereit. Vezetéként minden télem telhetét meg fogok tenni az dvodai élet szerepldi, a

partnereink elégedettségének megtartasa, kivivasa érdekében. A Tancsics Mihaly Utcai

62



Magasabb vezet6i palyazat (2023-2028)
Készitette: Baloghné Pal Judit Julianna

Ovodanak mélté helye van Debrecen legjobb, legkeresettebb nevelési-oktatasi intézményei
kozott.

Dolgoznom kell azért, hogy a kitiizott célokat egyiittmiikodve, egy csapatként érjiik el.
Dajkaink, pedagogiai asszisztenseink tokéletesen kiegészitik a pedagogiai munkat, és tudjuk,
hogy technikai dolgozoinkra is barmikor szamithatunk. Az 6vodank eredményeit, sikereit,
hagyomdényait megtartva nyitottnak kell lenniink a folyamatosan valtozé igények felé,
alkalmazkodnunk kell a koriilményekhez, hogy még jobb eredményt tudjunk felmutatni.

Az eddig megszerzett tudast, tapasztalatot, emberismeretet szeretném mélyiteni, Uj
alapokra helyezve tovabb épiteni a nevel6testiilettel egylitt. Vezetoként szeretném szolgélni ezt
az 6vodat, a gyermekek mindenek felett allo érdekeit. Szeretném, jo irdnyt mutatva vezetni az
alkalmazotti kozOsséget, ismertté és elismertté tenni az intézményt a fenntartd, a varos
lakossaga szdmara.

Halas vagyok munkatidrsaimnak a tdmogatasukért. Tovabbra is szdmitok az 6voda
dolgozéira, egyiitt gondolkodasukra, szinvonalas munkéajukra.

Megtisztel a képvisel6testiilet, az Oktatasi Bizottsag, a nevel6testiilet, az alkalmazotti
kozosség és a szilok kozossége, ha palydzatom megismerését kovetden terveimmel,
céljaimmal, elhivatottsigommal, személyemmel azonosulni tudnak ¢és a tdmogatasukrol

biztositanak.

»~Ami az egynek lehetetlen az a sokasagnak konnyd!”

(Széchenyi Istvan)

Debrecen, 2023. aprilis 24.

Baloghné Pal Judit Julianna
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Mellékletek

o Végzettségeket igazold dokumentumok masolata
e Munkaltatoi igazolas

e Erkolcsi bizonyitvany
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